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!.h¦¢ ¢I9 /h[5 ²!w a¦{9¦aϯ 
¢éÙ /ĈûÕ ²Áė aĥěÙĥā ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффс ōȅ 
CǊŀƴŎƛǎ DŀǊȅ tƻǿŜǊǎ WǊΦΣ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ ¦-н tƛƭƻǘΣ 
ŀƴŘ WƻƘƴ ²ŜƭŎƘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜƎŀŎȅΦ  

 {ƛƴŎŜ нлммΣ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
±ƛƴǘ IƛƭƭΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ±ƛƴǘ 
Iƛƭƭ CŀǊƳǎ {ǘŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 
bƻΦ мΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ¢ƻǇ {ŜŎǊŜǘ !ǊƳȅ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ²²LL ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ 
¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ hƭŘ .ǳǎǘ IŜŀŘ 
.ǊŜǿŜǊȅΣ /ƻǾŜǊǘ /ŀŦŜΣ ŀƴŘ ±ƛƴǘ Iƛƭƭ /ǊŀƊ ²ƛƴŜǊȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

 ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ŀ aƛŘǿŜǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ ƴŜŀǊ 
aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²L ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎ DŀǊȅ tƻǿŜǊǎ WǊΦΩǎ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ¦-н LƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ мфсл ƘŜƭǇǎ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ !ǊǝŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 
¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ ŀǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {Ǉȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ΦΣ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƛǊ /ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ 
!ŜǊƻǎǇŀŎŜ aǳǎŜǳƳ ƴŜŀǊ hƳŀƘŀΣ b9Σ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ ό5L!ύ aǳǎŜǳƳ ƻƴ .ƻƭƭƛƴƎ !C.Σ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !ǘƻƳ aǳȊŜǳƳ ƛƴ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ  

 hǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό{LDLb¢ύΣ ƛƳŀƎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όLaLb¢ύΣ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ±ƛƴǘ Iƛƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ²²LL ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭŘ 

²ŀǊΣ /ƻƭŘ ²ŀǊ .ŜǊƭƛƴΣ /ƛǾƛƭ 5ŜŦŜƴǎŜΣ ŀǘƻƳƛŎ 
ǿŜŀǇƻƴǎΣ ǘƘŜ ¦-нΣ ¦{{ [ƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ¦{{ tǳŜōƭƻ 
LƴŎƛŘŜƴǘǎΣ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ hƭȅƳǇƛŎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƛǊ /ƻƳƳŀƴŘΣ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ό{h{¦{ύΣ ǘƘŜ /ǳōŀƴ aƛǎǎƛƭŜ /ǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ 
{¢!{L ό9ŀǎǘ DŜǊƳŀƴ ǎŜŎǊŜǘ ǇƻƭƛŎŜύΣ ŀƴŘ {ƻǾƛŜǘ ŀƴŘ 
9ŀǎǘ DŜǊƳŀƴ ŘƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛƭŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ ƛǎ 
ŀƴ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇƻƴ ƻǳǊ 
ǎǘŀũΩǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ wŜŀƭ tŜƻǇƭŜ 9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
wŜŀƭ ¢ƘƛƴƎǎΦ  

Ih¦w{ 
мм-п ta {ŀǘǳǊŘŀȅǎ 
м-п ta {ǳƴŘŀȅǎ 

hǘƘŜǊ IƻǳǊǎ ōȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 

tI¸{L/![ !55w9{{  
тмтн [ƛƴŜǿŜŀǾŜǊ wŘ 
±ƛƴǘ IƛƭƭΣ ±! нлмут 

 
a!L[LbD !55w9{{  
tΦhΦ .ƻȄ усмрнс  
±ƛƴǘ IƛƭƭΣ ±! нлмут 

.9/ha9 ! a¦{9¦a a9a.9w ¢h5!¸Η 

WhLb hb[Lb9Υ /²aψa9a.9w{ILt 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ϷорκȅŜŀǊ 

aŜƳōŜǊ .ŜƴŜŬǘǎ 

§ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ¢ƛƳŜǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǇǊƛƻǊ ƛǎǎǳŜǎύ 

§ [ƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ άCƻǳƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊέ 

§ tǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜǎ 

§ CǊƛŜƴŘ   ϷрлκȅŜŀǊ 

§ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ   ϷтрκȅŜŀǊ 

§ /ƻƭƭŜŀƎǳŜ   ϷмллκȅŜŀǊ 

§ tŀǘǊƻƴ   ϷмулκȅŜŀǊ 

§ .ŜƴŜŦŀŎǘƻǊ  ϷоллκȅŜŀǊ 

§ DǳŀǊŘƛŀƴ  ϷсллκȅŜŀǊ 

§ CǊŜŜŘƻƳ /ƛǊŎƭŜ ϷмΣнллκȅŜŀǊ 

¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳϯ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ-
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ŧǳƭƭȅ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ Lw{ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
рлмόŎύόоύ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

https://coldwar.org/default.asp?nid=7413
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/ƻƭŘ ²ŀǊ ¢ƛƳŜǎΣ {ǇǊƛƴƎ  нлнсΣ ±ƻƭΦ нрΣ bƻΦ мΣ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ όǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ŦŀƭƭκǿƛƴǘŜǊύ ōȅ ¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳϯΣ ŀ рлмόŎύ

όоύ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ th .ƻȄ усмрнсΣ тмтн [ƛƴŜǿŜŀǾŜǊ wŘΣ ±ƛƴǘ IƛƭƭΣ ±! нлмутΣ όрплύ опм-нллуΣ ƎǇƻǿŜǊǎƧǊϪŎƻƭŘǿŀǊΦƻǊƎΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭнлнр 

ōȅ ¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳϯΣ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪΦ {ƛƎƴŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿǊƛǘŜǊόǎύΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ 

ŀƴŘ ƛǘǎ 9ŘƛǘƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊǎ ƻŦ ŦŀŎǘ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦ tǊƻǾŜƴ ŜǊǊƻǊǎ ƻŦ ŦŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

CǊŀƴŎƛǎ DŀǊȅ tƻǿŜǊǎΣ WǊΦΣ ƎǇƻǿŜǊǎƧǊϪŎƻƭŘǿŀǊΦƻǊƎΦ tǳōƭƛǎƘŜǊ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪŎƻƭŘǿŀǊΦƻǊƎ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлнс ƛǎǎǳŜ ƛǎ aŀǊŎƘ мрΣ нлнсΦ  

Lb ¢IL{ L{{¦9 

 {twLbD нлнс 

 

 

¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳϯ ƛǎ ŀ рлмόŎύόоύ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƭƻōŀƭΣ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǘƻ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΦ 

MISSION 

STATEMENT  

 

hCCL/L![ a!D!½Lb9 hC 

¢I9 /h[5 ²!w a¦{9¦aϯ 

CǊŀƴŎƛǎ DŀǊȅ tƻǿŜǊǎΣ WǊΦ 

CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ LƴǘŜǊƛƳ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

tǳōƭƛǎƘŜǊΣ /ƻƭŘ ²ŀǊ ¢ƛƳŜǎ 

!ǊƳŀƴ  !Ƴƛƴƛ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Wŀǎƻƴ Iŀƭƭ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 

5ƻǳƎ IŀǊǎƘŀ 

/ǳǊŀǘƻǊ 

YŜƴȊƛŜ Iƻƻƭ 

9ȄƘƛōƛǘǎ /ǳǊŀǘƻǊ 

WŜũ tǊƻŜƘƭ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ǳǊŀǘƻǊ 

/ƻƭŘ ²ŀǊ ±ŜǘŜǊŀƴ ό!ƛǊ CƻǊŎŜύ 

/ƘǊƛǎ {ǘǳǊŘŜǾŀƴǘ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΣ aƛŘǿŜǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ /²aϯ 

ϧ /ƻƭŘ ²ŀǊ ¢ƛƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ό!ƛǊ CƻǊŎŜ ǾŜǘŜǊŀƴύ 

aƛƪŜ ²ŀǎƘǾƛƭƭ 

/ƘƛŜŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ hŶŎŜǊ ϧ YŜȅ ¢ƻǳǊ DǳƛŘŜΣ 

ό±ƛƴǘ Iƛƭƭ !ǊƳȅ ǾŜǘŜǊŀƴ ϧ ŦƻǊƳŜǊ C.L ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊύ 

/ƭŀȅǘƻƴ ±ƛŜƎ 

/ƻƭŘ ²ŀǊ ±ŜǘŜǊŀƴ ό¦Φ{Φ !ǊƳȅ wŜǎŜǊǾŜ ϧ ¦Φ{Φ DƻǾǘύ 

.Ǌȅŀƴ ½ǿŀƴȊƛƎ 

[ŜŀŘ {ǘŀũŜǊΣ tǊƛǾŀǘŜ ¢ƻǳǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ϧ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ ŀƴŘ  

tǊƛǾŀǘŜ ¢ƻǳǊ ǎǘŀŶƴƎ ό±ƛƴǘ Iƛƭƭ !ǊƳȅ ǾŜǘŜǊŀƴύ 

YŀǊŜƴ ½ǿŀƴȊƛƎ 

[ƛōǊŀǊƛŀƴ 

9ŘƛǘƻǊΣ /ƻƭŘ ²ŀǊ ¢ƛƳŜǎ  

{ǘŜǾŜ .ǳƳōŀǊΣ WŀƳŜǎ [ƛŀƴƎΣ 

!ƭŜȄ [ƛŎƘǘȅΣ !ƭŜȄƛǎ [ǿƛƴΣ YŀǝŜ bƛǘȊ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ 

¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳϯ 

tΦhΦ .ƻȄ усмрнсΣ тмтн [ƛƴŜǿŜŀǾŜǊ wŘΣ ±ƛƴǘ IƛƭƭΣ ±! нлмут 

όрплύ опм-нллу ƎǇƻǿŜǊǎƧǊϪŎƻƭŘǿŀǊΦƻǊƎ  

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ WƻƘƴ CΦ 5ŀǾƛŜǎϯ 

о 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hwΩ{ a9{{!D9 

 !ǊƳŀƴ !Ƴƛƴƛ 

п a¦{9¦a /I!Lwa!bΩ{ a9{{!D9 

 CǊŀƴŎƛǎ DŀǊȅ tƻǿŜǊǎΣ WǊΦΣ LƴǘŜǊƛƳ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

т C9!¢¦w9 {¢hw¸ 

 ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻƻƳΥ /ƘƛƴŜǎŜ 
ŀƴŘ {ƻǾƛŜǘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ 

WƻƘƴ CΦ 5ŀǾƛŜǎ 
р .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

с aŜŜǘ hǳǊ bŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

мс /ƻƭŘ ²ŀǊ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

му tŀǎǘ /ƻƭŘ ²ŀǊ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

нп /ƻƭŘ ²ŀǊ [ƛƴƪǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 

нс /ƻƭŘ ²ŀǊ 9ȄƘƛōƛǘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

ну {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ /ƻƭŘ ²ŀǊ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
 {ƻŎƛŜǘȅ 

он .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎ 

от .ƻƻƪ tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜǎ 

пм !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ bŜŜŘŜŘ 

по  

рл tǊƛǾŀǘŜ ¢ƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ 

рп /ŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ aŜǎǎŀƎŜ  

  

mailto:gpowersjr@coldwar.org
mailto:newsletter@coldwar.org
mailto:gpowersjr@coldwar.org
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9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hwΩ{ a9{{!D9 
Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ ŀǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DŀǊȅ 
tƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ƻǳǊ ŎǳǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƻŎŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

!ǎ L ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜ Ƴƻǎǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǊŀΣ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ L ŦŜŜƭ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΣ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳΩǎ ǊŜŀŎƘ ōȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ L ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ DƛǾŜ [ƻŎŀƭ tƛŜŘƳƻƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ǿƻǊƪΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

!ǊƳŀƴ !Ƴƛƴƛ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ 

 

¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ μ DƛǾŜ [ƻŎŀƭ tƛŜŘƳƻƴǘ нлнс 

https://www.givelocalpiedmont.org/organization/coldwarmuseum
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¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŘƻŎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳϯ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлнс 

/ƻƭŘ ²ŀǊ ¢ƛƳŜǎΦ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ ŦƻǊ DƛǾŜ [ƻŎŀƭ tƛŜŘƳƻƴǘ 

ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀȅ мнΣ нлнсΦ 9ŀǊƭȅ 

DƛǾƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ !ǇǊƛƭ нуΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ ну ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ μ DƛǾŜ [ƻŎŀƭ 

tƛŜŘƳƻƴǘ нлнсΦ hƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ 

ƻƴ !ǇǊƛƭ нуΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ǳǎŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ōƻƴǳǎŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀƛƭȅ ǘƻǘŀƭǎΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ϷсΣллл ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ {ǳŜ ŀƴŘ !ƭ 

wƛǾŜǊŀΣ ǘƻ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

нлнс DƛǾŜ [ƻŎŀƭ tƛŜŘƳƻƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ȅƻǳ 

ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘƘǊǳ DƛǾŜ [ƻŎŀƭ 

tƛŜŘƳƻƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŎȅŎƭŜ 

ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƻǳōƭŜŘ 

ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ŦǊƻƳ DƛǾŜ [ƻŎŀƭ tƛŜŘƳƻƴǘΦ L 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƳŜ ōȅ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ŜŀǊŎƘ ς L ŀƳ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ !ǊƳŀƴ !Ƴƛƴƛ ŀǎ 

ƛǘǎ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ !Ƴƛƴƛ ǿƛƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ±ƛƴǘ Iƛƭƭ CŀǊƳǎ 

{ǘŀǝƻƴΦ IŜ ōǊƛƴƎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ƘŜƭǇŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎƭŀǊƛŦȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ Iƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀƛǊƛƴƎ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǎǘŜŀŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

!ǊƳŀƴΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ǳƴƛǉǳŜƭȅ 

ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŜǿŀǊŘ ¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

aǳǎŜǳƳΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ IŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ±ƛƴǘ IƛƭƭΦ !Ƴƛƴƛ ƴƻǘŜŘΣ άLǘ 

ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

aǳǎŜǳƳ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

±ƛƴǘ Iƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ !Ƴƛƴƛ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

aǳǎŜǳƳ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎǳǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ŎƭƻǎŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ±ƛƴǘ Iƛƭƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

5ƻŎŜƴǘ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ ς ¢ƘŜ 

/ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳϯ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƻŦ ŘƻŎŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻǳǊǎ ƳƛŘ-

ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 

ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ƛƪŜƳƛƴŘŜŘ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ς ¢ƘŜ /²a .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜȄǇŀƴŘ 

ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǳǊ 

ƳǳƭǝƳƛƭƭƛƻƴ-ŘƻƭƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ hƴŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ 

ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

!ǊŎƘƛǾŜŘ /ƻƭŘ ²ŀǊ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

[ŜŎǘǳǊŜǎ ς LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ 

/ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ [ŜŎǘǳǊŜǎΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǾƛŜǿƛƴƎΦ 

9ǾŜǊȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 

Ǉŀȅǎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ Ϸор ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƻƴŜ ŦǊŜŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ 

ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎΣ 

ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭ ¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

aǳǎŜǳƳ - ¸ƻǳ¢ǳōŜ Ƙŀǎ мф ƻƭŘŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ŦƻǊ Cw99Φ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǾƛŜǿΦ 

Cw!b/L{ D!w¸ th²9w{Σ WwΦ 

CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ LƴǘŜǊƛƳ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ 

a¦{9¦a /I!Lwa!bΩ{ a9{{!D9 
 

5hb!¢9 ¢h ¢I9 a¦{9¦a 

¢h5!¸Η  

¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳϯ 

ƛǎ ŀ рлм ϭόоύ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  

5ƻƴŀǘŜ ƴƻǿ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ 
ǿǿǿΦȊŜũȅΦŎƻƳ 

https://www.givelocalpiedmont.org/organization/coldwarmuseum
https://www.givelocalpiedmont.org/organization/coldwarmuseum
https://www.youtube.com/channel/UCs3GEkdjPQhNo3cxUA0rwYg
https://www.youtube.com/channel/UCs3GEkdjPQhNo3cxUA0rwYg
https://www.zeffy.com/en-US/donation-form/dd13f6c6-d152-4647-a1ba-01b5ef740cdb
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¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳϯ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ōƻŘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭΥ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  hǳǊ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŜƛƎƘǘ 

ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

ό¦{!CΣ /L!Σ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ bƻƴǇǊƻŬǘǎΣ 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎύ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǇǊƻ ōƻƴƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ   

Dh±9wbLbD .h!w5 

hCCL/9w{ 

CǊŀƴŎƛǎ DŀǊȅ tƻǿŜǊǎ WǊΦΣ όat!Σ a! ¦{ IƛǎǘƻǊȅύ 

LƴǘŜǊƛƳ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

.ƛƻƎǊŀǇƘȅΥ ƘǧǇǎΥκκƎŀǊȅǇƻǿŜǊǎΦŎƻƳ  

WƻƘƴ ²ŜƭŎƘ όat!ύ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

.ƛƻƎǊŀǇƘȅΥ ǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκƛƴκƧƻƘƴŎǿŜƭŎƘм  

CǊŀƴŎƛǎ DŀǊȅ tƻǿŜǊǎ WǊΦΣ όat!Σ a! ¦{ IƛǎǘƻǊȅύ 

!ŎǝƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

.ƛƻƎǊŀǇƘȅΥ ƘǧǇǎΥκκƎŀǊȅǇƻǿŜǊǎΦŎƻƳ  

!ŘŜƭōŜǊǘ έ.ǳȊέ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ ό/ƻƭΦ ¦{!C wŜǘΦύ 

нлмф ±ƛǊƎƛƴƛŀ !Ǿƛŀǝƻƴ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ LƴŘǳŎǘŜŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

.ƛƻƎǊŀǇƘȅΥ ƘǧǇΥκκŀƛǊŀƴŘǎǇŀŎŜΦǎƛΦŜŘǳκǎǳǇǇƻǊǘκ

ǿŀƭƭ-ƻŦ-ƘƻƴƻǊκŎƻƭ-ŀŘŜƭōŜǊǘ-ōǳȊ-ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ 

5Lw9/¢hw{ 

/ƘŀŘ aŀƴǎƪŜ ό.ǊƛƎ DŜƴ ¦{!C wŜǘΦύ 

.ƛƻƎǊŀǇƘȅΥ .wLD!5L9w D9b9w![ /I!5 ¢Φ 
a!b{Y9 Ҕ !ƛǊ CƻǊŎŜ Ҕ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 5ƛǎǇƭŀȅ  

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ wŀȅ 
tŀǎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ όнлнм-нлннύ 

.ƛƻƎǊŀǇƘȅΥ  /ƘŀǊƭŜǎ !Φ wŀȅ - ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ  

aǎΦ tŀǳƭƛƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
CƻǳƴŘŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /9hΣ ¢ȅǎƻƴǎ wŜŀƭǘȅΣ LƴŎΦ 
.ƛƻƎǊŀǇƘȅΥ ƘǧǇǎΥκκǘȅǎƻƴǎǊŜŀƭǘȅƛƴŎΦŎƻƳκŀōƻǳǘ-

ǳǎκ 

/ƘŀǊƭŜǎ tΦ ά/ƘǳŎƪέ ²ƛƭǎƻƴ ό/ƻƭΦ ¦{!CΣ wŜǘΦύ 
tŀǎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ όнлмф-нлноύ 

.ƛƻƎǊŀǇƘȅΥ ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ 
/ƘǳŎƪψ²ƛƭǎƻƴψόǇƛƭƻǘύ 

aŀǳǊŜŜƴ ±Φ ²ƛƴƎŬŜƭŘ ό{ŜƴƛƻǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ /L!Σ wŜǘΦύ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ 

§ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

§ {ǘŀǊǘŜŘ ŘƛŀƭƻƎǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊ ƳŜǊƎƛƴƎ 

§ {ŜŎǳǊŜŘ ŀ Ϸфллл Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ 5/ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀ Ϸмллл Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊǘƻƴ ±C² 

§ IŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϷнлΣллл ŘǳǊƛƴƎ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

§ {ŜŎǳǊŜŘ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ LƴǎƛŘŜ aŎ[ŜŀƴΣ .ǳǎ ¢ƻǳǊǎ 
aŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

§ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ L-фр ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

§ DŀǾŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ōȅ ½ƻƻƳ 
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https://garypowers.com
http://www.linkedin.com/in/johncwelch1
https://garypowers.com
http://airandspace.si.edu/support/wall-of-honor/col-adelbert-buz-carpenter
http://airandspace.si.edu/support/wall-of-honor/col-adelbert-buz-carpenter
https://www.af.mil/About-Us/Biographies/Display/Article/562992/brigadier-general-chad-t-manske/
https://www.af.mil/About-Us/Biographies/Display/Article/562992/brigadier-general-chad-t-manske/
https://en.wikipedia.org/wiki/Charles_A._Ray
https://tysonsrealtyinc.com/about-us/
https://tysonsrealtyinc.com/about-us/
https://en.wikipedia.org/wiki/%20Chuck_Wilson_(pilot)
https://en.wikipedia.org/wiki/%20Chuck_Wilson_(pilot)
https://coldwar.org/default.asp?pid=15593
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Arman Amini Appointed as Executive Director 
of The Cold War Museum 

Vint Hill, VAðThe Cold War Museum is proud to announce the appointment of Arman Amini as its new Executive Director. Amini 

will support the Museumôs continued preservation and public engagement efforts at its historic home on the grounds of the former 

Vint Hill Farms Station. 

Amini brings experience in nonprofit leadership, education, and organizational management, having helped mission-driven 

organizations strengthen operations, clarify priorities, and grow responsibly. His appointment reflects the Museumôs focus on pairing 

careful historical stewardship with steady organizational leadership. 

According to Founder and Chairman Francis Gary Powers, Jr., ñArmanôs background in leadership and public service 

makes him uniquely suited to help steward The Cold War Museumôs mission. He understands both the historical weight of what we 

preserve here and the importance of helping new generations learn what took place at Vint Hill.ò 

The Cold War Museum preserves and interprets the history, artifacts, and stories connected to the intelligence work carried 

out at Vint Hill and throughout the Cold War. Located in one of Vint Hillôs original barns once used by the Army Security Agency 

during World War II, the Museum stands on ground that played a direct role in the development of modern signals intelligence. 

Amini noted, ñIt is an honor to support The Cold War Museum as a volunteer leader. This site represents an important part 

of American history, and I look forward to helping the Museum continue to share these stories with visitors, students, and the 

broader community.ò 

In this role, Amini will work alongside Museum board members, curator, and volunteers to support operations, partnerships, 

educational programming, and long-term planning, while maintaining the Museumôs close connection to the history of Vint Hill and 

the individuals who served there. 

# # # 

For more than 30 years, The Cold War Museum (CWM) has been the steward of honoring Cold War veterans, preserving Cold War 

history, and educating future generations about this time period. Headquartered at Vint Hill, the CWM features a wide range of Cold 

War exhibits that are entertaining and educational for visitors of all ages. The Cold War Museum is a publicly funded non-profit 

organization that relies on contributions from individuals, corporations, and foundations to sustain its operations.  

Hours: Saturday 11 a.m. to 4 p.m. and Sunday 1 p.m. to 4 p.m. While admission is free, donations are welcomed. For private mid-

week group tour information, call (804) 342-9652. For more information, call (540) 341-2008 or visit www.ColdWar.org. 

In 1996, Francis Gary Powers, Jr., and John C. Welch founded The Cold War Museum to preserve Cold War history, honor Cold 

War veterans and educate students about this time period. Currently, a mobile exhibition of historical artifacts associated with the U-

2 Incident of May 1960 is traveling around the world promoting The Cold War Museum facility at Vint Hill, VA. The mobile 

display has been exhibited nationally at the Central Intelligence Agency, the National Security Agency Cryptologic Museum, the 

Strategic Air Command Museum, the United States Air Force Museum, the Atomic Testing Museum, the National Reconnaissance 

Office, and the National War College. Internationally the exhibition has been displayed at the Norwegian Aviation Center in Norway 

and the Allied Museum in Germany. For more information about the Cold War Museum, please visit www.ColdWar.org. 

THE COLD WAR MUSEUMϯ  

P.O. Box 861526 * Vint Hill, VA 20187 

www.coldwar.org * (540) 341-2008 
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THE DRAGON AND BEAR  

IN THE ROOM 

Chinese and Soviet Involvement in the 
Vietnam War 

.ȅ WƻƘƴ CΦ 5ŀǾƛŜǎ 

ñ.Ŝǎǘ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǿŀǊΦΦΦLΩƳ ŀŦǊŀƛŘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ 
ƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦΦΦ5ƻƴΩǘ ōŜ 
ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ¦{ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƛǘǎ ƴƻ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊΦΦΦ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǊƳȅ ƛǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀǧŀŎƪƛƴƎ 
bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǊƳȅ ǿƛƭƭ ƳŀǊŎƘ ƛƴ ŀǘ 
ƻƴŎŜΦ hǳǊ ǘǊƻƻǇǎ ǿŀƴǘ ŀ ǿŀǊ ƴƻǿΦέ όмύ 

aŀƻ ½ŜŘƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜΣ .ŜƛƧƛƴƎΣ мфсп 

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ ǿŀǊ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ōƻƻƪǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΦ ¸Ŝǘ рл 
ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǿŀǊΩǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
/ƻƳƳǳƴƛǎǘ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ 
¦ƴƛƻƴΣ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ 
²ŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜΣ ƳǳŎƘ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ {ƛƴƻκ{ƻǾƛŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙŀǘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻƊŜƴ Ǉǳǘ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ {ƻǾƛŜǘ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ 
ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳōŀǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƪŜǇǘ ŀ ŎƭƻǎŜƭȅ ƎǳŀǊŘŜŘ ǎŜŎǊŜǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻƭŘΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΣ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ 
ƭŜŀŘŜǊ Iƻ /Ƙƛ aƛƴƘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊ aŀƻ ½ŜŘƻƴƎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ IƻΩǎ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ CǊŜƴŎƘ /ƻƭƻƴƛŀƭ 
ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ мфпсΣ  ǘƘŜ ǝŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŜǾŜƴ ŎƭƻǎŜǊΦόнύ !ƊŜǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ мфпфΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ό tw/ύΣ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
/Ƙƛƴŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
±ƛŜǘƴŀƳ ό 5w±ύΣ ƻƴ му WŀƴǳŀǊȅΣ мфрлΦόоύ 

tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ƻŦ tŜƻǇƭŜΩǎ [ƛōŜǊŀǝƻƴ !ǊƳȅ όt[!ύ 
ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ƛŜǘ aƛƴƘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ CǊŀƴŎŜΩǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 

ŘŜŦŜŀǘΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀŎǝŎ ōŀǧƭŜ ƻŦ 5ƛŜƴ .ƛŜƴ tƘǳ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛƴŀΩǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǳǎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŜƎŜΦ пύ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǾŀ !ŎŎƻǊŘǎ ƛƴ мфрпΣ 
ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ ƛƴ LƴŘƻŎƘƛƴŀ ŜƴŘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƭŜƊ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀ ŘƛǾƛŘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǎǘǎ ǳƴŘŜǊ Iƻ /Ƙƛ aƛƴƘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƻ ²ŜǎǘŜǊƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ bƎƻ 5ƛƴƘ 5ƛŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƛŘ ǘƻ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳ ŦǊƻƳ 
/Ƙƛƴŀ ǎƻƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ 

nations economy and infrastructure.
(5) 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ мфрф ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ 
ǇŀǊǘȅ ǇƭŜƴǳƳ ŀǇǇǊƻǾŜŘ άwŜǎƻƭǳǝƻƴ мрέΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǘ /ƻƴƎ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ Iŀƴƻƛ ǘƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ 5ƛŜƳΩǎ 
ŀǊƳȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦόсύ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ aƻǎŎƻǿ ŀƴŘ .ŜƛƧƛƴƎ ǿŜǊŜ ŦǊŀȅƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ /ƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ƛƴƻκ{ƻǾƛŜǘ ǎǇƭƛǘ ŎƻǳƭŘ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ 
ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘΣ Iƻ /Ƙƛ aƛƴƘ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ 
ǎƛŘŜǎ ŦƻǊ ǳƴƛǘȅΦ  ²ƘƛƭŜ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŎƘƛǎƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ 

±ƛŜǘ aƛƴƘ DŜƴŜǊŀƭ ±ƻ bƎǳȅŜƴ DƛŀǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ōŜƛƴƎ ōǊƛŜŦŜŘ 
ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ t[! ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 5ƛŜƴ .ƛŜƴ tƘǳΣ Ŏŀ 
мфрп  ǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ±bt 



 

 /h[5 ²!w ¢La9{    μ    {twLbD нлнс у 

ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎΦόтύ Lƴ мфсмΣ ǘƘŜ ƴŜǿ YŜƴƴŜŘȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ¦{ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΦ /Ƙƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƛŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŜǘ /ƻƴƎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ 5ƛŜƳ ŀƴŘ  YŜƴƴŜŘȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴŘƻƴ WƻƘƴǎƻƴ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀ 
ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ±ƛŜǘƴŀƳΦ IŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳƳƛǘ ¦{ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜǊŜΦόуύ 

¢ƘŜƴ ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ мфсп ŀ άaƻǎǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ aŜŜǝƴƎέ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ IŀƴƻƛΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
/ƘƛƴŀΣ [ŀƻǎΣ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ƳƛƭƛǘŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦόфύ  ! ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ н 
!ǳƎǳǎǘΣ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ t¢ ōƻŀǘǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ¦{{ aŀŘŘƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻƴƪƛƴ DǳƭŦΦ  
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴǎƻƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƛǊǎǘǊƛƪŜǎ ƻƴ 
bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ ¢ƻƴƪƛƴ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ƎƛǾƛƴƎ WƻƘƴǎƻƴ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ 
LƴŘƻŎƘƛƴŀΦ όмлύ 

/ƘƛƴŀΩǎ ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǿƛƊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ aƛD-мт ŬƎƘǘŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ 
±ƛŜǘƴŀƳ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 5w±Ωǎ ƴŜǿ !ƛǊ 
CƻǊŎŜΦ {ƘƛǇƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƴǝ !ƛǊŎǊŀƊ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ό !!!ύΣ 
ŀƭǎƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦόммύ ¢ƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ό ¦{{wύΣ 
ǿƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5w± ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ 
ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƳǳǘŜŘΦ Lƴ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ƴƻǘŜΣ tǊŜƳƛŜǊ 
bƛƪƛǘŀ YƘǊǳǎƘŎƘŜǾ ŀŘǾƛǎŜŘ WƻƘƴǎƻƴ ǘƻ άǎƘƻǿ 
ŎƻƳǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘέΣ ōǳǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŎǳǊǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀ άǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳǇǘ ŀƴŘ 
ŬǊƳ ƛƴ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴέΣ 
ŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ƘƻǇŜ ƻŦ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΦόмнύ  

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ мфср ǘƘŜ ŘƛŜ ǿŀǎ Ŏŀǎǘ ǿƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WƻƘƴǎƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƛǊǎǘǊƛƪŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳ 
ǳƴŘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴ wƻƭƭƛƴƎ ¢ƘǳƴŘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ у aŀǊŎƘΣ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ оǊŘ aŀǊƛƴŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ 5ŀ 
bŀƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƭŜΦ
όмоύ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƻƴ ф WǳƴŜΣ мфсрΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǘǊƻƻǇǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 
¢ƘŜ ƅƻƻŘ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мслΣллл 
t[! ǘǊƻƻǇǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜǊŜΦόмпύ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊΩǎ ƭƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻǎǘ /Ƙƛƴŀ ŘŜŀǊƭȅ ƛƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

¢ƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  !ƊŜǊ YƘǊǳǎƘŎƘŜǾ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ 
мфспΣ ŀ ƴŜǿ ǊŜƎƛƳŜ ǳƴŘŜǊ [ŜƻƴƛŘ .ǊŜȊƘƴŜǾ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ YǊŜƳƭƛƴΦ aƻǎŎƻǿ ǎƻƻƴ ōŜƎŀƴ ƳŜƴŘƛƴƎ 
ŦŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ IŀƴƻƛΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ {ƻǾƛŜǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ Lƭƛŀ 
{Φ {ŎƘŜǊōŀƪƻǾΣ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƭƻǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5w± ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦόмрύ ¢ƘŜƴ ƻƴ с 
CŜōǊǳŀǊȅΣ мфсрΣ tǊŜƳƛŜǊ !ƭŜȄŜƛ YƻǎȅƎƛƴ ǇŀƛŘ ŀ ǎǘŀǘŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ IŀƴƻƛΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎǘǊǳŎƪ 
bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳ ƛƴ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ±ƛŜǘ /ƻƴƎ ŀǧŀŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ¦{ ōŀǎŜ ŀǘ tƭŜƛƪǳΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ōȅ {ǇǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ 
ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŀǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {!-н ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŀƛǊ 
ƳƛǎǎƛƭŜǎ ό {!aǎύ ǿŜǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴǘƻ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 
²ƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ōȅǎǘŀƴŘŜǊΣ ǘƘŜ ¦{{w ǿŀǎ ƴƻǿ 
ŀƴ ŀŎǝǾŜ ōŜƭƭƛƎŜǊŜƴǘΦ όмсύ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ aŀƻ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ōȅ мфстΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
мумΣллл t[! ǘǊƻƻǇǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƘǳƎŜ ŦƻǊŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ нм !!! ǊŜƎƛƳŜƴǘǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀƛƭǊƻŀŘΣ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

/ƘƛƴŜǎŜ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ tƻǎǘŜǊ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǘ /ƻƴƎΣ 
мфсо Σ ǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ tƛƴǘŜǊŜǎǘκ ŎƘƛƴŜǎŜǇƻǎǘŜǊǎΦƴŜǘ  



 

 /h[5 ²!w ¢La9{    μ    {twLbD нлнс ф 

ŎƻƳƳŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ 

[ǳƻ wǳƛǉƛƴƎΦ όмтύ  

¢ƘŜ !!! ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ bƻǊǘƘ ƻŦ IŀƴƻƛΣ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǌŀƛƭ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ¸Ŝƴ .ŀƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ƙŀƛ bƎǳȅŜƴ ǎǘŜŜƭǿƻǊƪǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀōƻǳǘ ор ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀƴǝ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŀǎǎŜǘǎΦ όмуύ  !ƭƭ ǳƴƛǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ǘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴǝ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘǊƻƻǇǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ŎƻƳōŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǊƳŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ 
ƻŦ мллƳƳΣ тсƳƳΣ ртƳƳΣ ŀƴŘ отƳƳ ŀǊǝƭƭŜǊȅ 
ǇƛŜŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻŦ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ ǾƛƴǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǳǘƳƻŘŜŘΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ t[! ǘǊƻƻǇǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ǘƻ ƭǳǊŜ ¦{ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴǘƻ ǊŀƴƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻũŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ /ƘƛƴŜǎŜ !!! ōŜŎŀƳŜ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¦{ ŀƛǊǎǘǊƛƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƻŦ aŀƻΩǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦόнлύ Lƴ 
ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ t[! ŀƴǝ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘǊƻƻǇǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ мΣтлт ¦{ !ƛǊŎǊŀƊ 
ǎƘƻǘ ŘƻǿƴΦ όнмύ 

/ƘƛƴŜǎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘǊƻƻǇǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ 
ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΩǎ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ Ŏƻŀǎǘ ŘŜŦŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻƴ ōƻƳō ŘŀƳŀƎŜΦ  
!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΣόннύ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 
bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ƻũŜƴǎƛǾŜΦ   

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊΣ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳ ǿŀǎ ƭƻǿ-ƪŜȅŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻǾŜǊǘΦ t[! ǘǊƻƻǇǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀŎǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀƭƭ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ bƻǊǘƘ 
±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ŀǊƳȅ όb±!ύ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǎ ŀ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦόноύ hƴŎŜ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ .ŜǎƛŘŜǎ 
ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳōŀǘΣ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǘΣ 
Ƴƻƴǎƻƻƴ ǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǇƭŀƎǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ LƭƭƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŜǇƛŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ t[! 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƉƛŎǘŜŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ сл ǇŜǊŎŜƴǘΦ όнпύ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊƻƻǇǎΣ /Ƙƛƴŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳ 
ǿƛǘƘ Ǿŀǎǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƛŘΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜ tw/ ǎŜƴǘ Υ нмп 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎΣ мΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ тлΣллл ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǇƛŜŎŜǎΣ ŀƴŘ муΦм 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǎƘŜƭƭǎΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
ǘǊǳŎƪǎΣ ƴŀǾŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŀǊƳƻǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƛǊŎǊŀƊΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ммΦн 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎŜǘǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ !ƭƭ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ Ϸ нл ōƛƭƭƛƻƴ ¦{ 5ƻƭƭŀǊǎΦ όнрύ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǎǘΦ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ t[! ǎǳũŜǊŜŘ 
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ уΣммр ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ǿƛǘƘ мΣтмр ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 
ƘƻƳŜ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΦ 
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴΦ όнсύ  

 

 

 

 

 

5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ !!! ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 
±ƛŜǘƴŀƳΣ ǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ƛŀƻōƛƴƎ [ƛ  
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{ƻǾƛŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ  

Lƴ aŀǊŎƘ ƻŦ мфсрΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ƻǾƛŜǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƻŦ {!-н 
{!aǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƳ ŎŀƳŜ 
ǘŜŀƳǎ ƻŦ {ƻǾƛŜǘ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƭŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜΣ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ 
aƻǎŎƻǿΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƭŜ ǘǊƻƻǇǎ 
ƛƴǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ hƴ нп WǳƭȅΣ 
мфср {ƻǾƛŜǘ ƳŀƴƴŜŘ {!-н ǎƛǘŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ¦{ !ƛǊŎǊŀƊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǎƘƻŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ǿƛǘƘ {!aǎ ŘƻǿƴƛƴƎ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¦{ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘŀŎǝŎǎΦ όнтύ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƭŜ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ōŀǧƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ǎǘǊƛƪŜǎΣ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {!
-нΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ƛƴ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƭŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ {!a ŎǊŜǿǎ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƴŘ ǎƘƻƻǝƴƎ Řƻǿƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊΦόнуύ     

 

 

{ƻǾƛŜǘ ŀǾƛŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛD-нм ŬƎƘǘŜǊ ǘƻ 
bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΩǎ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ bƻǊǘƘ 
±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ŀƛǊƳŜƴ ŀƴ ŜǉǳŀƭƛȊŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊΦ aŀƴȅ 
±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{{w ŦƻǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƛD-нмΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ wŀŘŀǊ ŀƴŘ ŀƛǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇΣ 
ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ¦{ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ {ƻǾƛŜǘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴǎΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎΦ ! 
ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ōƛƭƭŜǘŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ŀŎǝǾŜ ŀƛǊŬŜƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōǊƛŜŦŜŘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ 
ŀƛǊƳŜƴ ƻƴ ƅȅƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƴŜǿ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ 
ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ¦{ ǘŀŎǝŎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

/ƘƛƴŜǎŜ t[! {ƻƭŘƛŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ǿŜŀǊƛƴƎ b±! 
ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƛǘƘ aŀƻ ōǳǧƻƴ ŀōƻǾŜ ƭŜƊ ōǊŜŀǎǘ ǇƻŎƪŜǘΣ 
tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 9ƴŜƳȅ aƛƭƛǘŀǊƛŀ 

{ƻǾƛŜǘ ƳƛǎǎƛƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀǘ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ǎƛǘŜ ƛƴ 
bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΣ мфсрΣ ǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ LƴǘŜǊ-wŜƎƛƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ 

±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǉƛƭƻǘǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƛD-нм 
ŬƎƘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΣ Ŏŀ мфссΣ ǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ   
±ƛŜǘƴŀƳǿŀǊǇƛŎǎ 
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ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƳŀƴƴŜŘ 
ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ƛƴ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘǊƻƴŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊƅƛƎƘǘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ 
±ƛŜǘƴŀƳΦ όнфύ ¦ƴƭƛƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ǿŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƭƛǧƭŜ ƘŀǊŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ {ƻǾƛŜǘ Ǉƛƭƻǘǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƅŜǿ ŀƎŀƛƴǎǘ ¦{ ŀƛǊŎǊŀƊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ƻǾƛŜǘ ƳƛǎǎƛƭŜ ǘǊƻƻǇǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƳōŀǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ¦{ 
!ƛǊƳŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ όaƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǊύΣ ǘƘŀǘ {ƻǾƛŜǘ 
Ǉƛƭƻǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎΦόолύ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ƪƴƻǿƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǾƛŜǘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ōƻǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфрлǎΣ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ 
YD. ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5w± ƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ό {LDLb¢ύ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀ 
ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 5w± 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ {ƻǾƛŜǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όDw¦ύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ¦{ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ŀƛǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴŘŜŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ōƻƴŀƴȊŀΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ C-ммм ǘŀŎǝŎŀƭ 
ŬƎƘǘŜǊΦ Dw¦ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻǿƴŜŘ ¦{ ŀƛǊƳŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǿŀǊŦŀǊŜ ό9/aύ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ {ƻǾƛŜǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ǘǊŀǿƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ¦{ ƴŀǾŀƭ 
ŀƴŘ ŀƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
5w± ƻŦ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŀƛǊǎǘǊƛƪŜǎΦόомύ 

[ƛƪŜ /ƘƛƴŀΣ ǘƘŜ ¦{{w ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ  ŎƻǾŜǊǘΦ !ƭƭ {ƻǾƛŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǾŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ά¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘέΦ hƴŎŜ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΣ {ƻǾƛŜǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ōŜƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴ 
ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ {ƻǾƛŜǘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ !ƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜΣ {ƻǾƛŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƭǎƻ 
ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘΣ ǊŀƛƴΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦόонύ  

aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ нллл ǘŀƴƪǎΣ мтлл !ǊƳƻǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ тллл 
!ǊǝƭƭŜǊȅ ǇƛŜŎŜǎΣ рллл !ƴǝ ŀƛǊŎǊŀƊ ƎǳƴǎΣ мру {ǳǊŦŀŎŜ 

ǘƻ ŀƛǊ ƳƛǎǎƛƭŜ ƭŀǳƴŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ мнл ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΦ !ƴƴǳŀƭ 
ŀǊƳǎ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ŀǘ Ϸ прл Ƴƛƭƭƛƻƴ ¦{ 5ƻƭƭŀǊǎΦ
όооύ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊΩǎ ŜƴŘΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммΣллл 
{ƻǾƛŜǘ ǘǊƻƻǇǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ 
ƻŦ мс ŘŜŀŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳōŀǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎΦόопύ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŘƛǊŜŎǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ 
ŀƴŘ {ƻǾƛŜǘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴǎƻƴ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŦŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ /Ƙƛƴŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ǿŀǊΦόорύ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ŦǊƻƳ {ŀƛƎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǎŜƴǎŜ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŜǊŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ōȅ WƻƘƴǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ
όосύ ¢ƘŜ ¦{ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀƭƛǎƳΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ 
ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ōŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜΣ ǘƘǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ǎƛŘŜΦόотύ 5ŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /L! ƘŀŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
ƛƴ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΦόоуύ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
/ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ {ƻǾƛŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ 
ƪŜǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŦǊƻƳ ŦŜŀǊ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ȅŜŀǊ мфсу ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ¢Ŝǘ ƻũŜƴǎƛǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ƎǊƛŜǾƻǳǎ 
ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ b±! ŀƴŘ ±ƛŜǘ /ƻƴƎ CƻǊŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǳǊƴŜŘ 
¦{ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴǎƻƴ ǘƻ Ƙŀƭǘ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ мтǘƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ ¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƛƴ tŀǊƛǎΣ 

{ƻǾƛŜǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘǊŀǿƭŜǊ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǊǊƛŜǊ ¦{{ 

/ƻǊŀƭ {Ŝŀ ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ ¢ƻƴƪƛƴΣ Ŏŀ мфсфΣ ǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ tǳōƭƛŎ 

5ƻƳŀƛƴ 
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ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ƘŀŘ ŎƻǾŜǊǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƘŀŘ ǾŜƘŜƳŜƴǘƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ƛǘΦόофύ 

hǘƘŜǊ ŦƻǊŎŜǎ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ Lƴ /ƘƛƴŀΣ ǘƘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ŬƭǘŜǊŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΦόплύ !ƊŜǊ 
ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Iƻ /Ƙƛ aƛƴƘ ƛƴ мфсфΣ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ǿŀǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƳƳƛƴŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴ 
aŀǊŎƘΣ /Ƙƛƴŀ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ƛǘǎ ŀƴǝ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘǊƻƻǇǎ ŦǊƻƳ 
bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǘƻ [ŀƻǎΦόпмύ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŀƛŘ ŦǊƻƳ .ŜƛƧƛƴƎ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ 
{ƻǾƛŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀǊƳǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5w±Φ  

Lƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ bƛȄƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƳŀŘŜ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ ƛǘǎ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ Lƴ 
ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ мфсфΣ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬƎƘǝƴƎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƛŎƘŀǊŘ bƛȄƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŀ ƴŜŀǊ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƴŀƳŜ 
ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ 5ǳŎƪ IƻƻƪΦόпнύ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŀǿ 
ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ƛƴ мфтмΣ bƛȄƻƴ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ IŜƴǊȅ YƛǎǎƛƴƎŜǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōŀŎƪ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǘŀƭƪǎ ƛƴ tŀǊƛǎΦόпоύ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ bƛȄƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŀƴŘ ŘǊŀǿ 
Řƻǿƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ 
ŀƛŘΣ  ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŎƻƳƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{{wΦ 

hƴ ол aŀǊŎƘΣ мфтнΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ōŜƎŀƴ 
ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƻũŜƴǎƛǾŜΣ 
ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ƘǳƎŜ ǎǿŀǘƘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘƛǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŬŜǊŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ 
{ƻǳǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎΣ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ƳŀǎǎƛǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƛǊ ǇƻǿŜǊΦ .ȅ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ōƭǳƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎ tŜŀŎŜ ǘŀƭƪǎΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ мфтнΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ .-рн 
ōƻƳōŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ bƻǊǘƘ 
±ƛŜǘƴŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ 
ǿŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ƅƛƎƘǘǎ ƻŦ ōƻƳōŜǊǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ {!aǎ ŬǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘŀǘ 
ƛƴ ǝƳŜ ǘƘŜ b±! ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ƳƛǎǎƛƭŜǎΦόппύ  

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ tŜŀŎŜ !ŎŎƻǊŘǎ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅΣ мфтоΣ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ Ŭƴŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƛŘ ŦǊƻƳ 
/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ 
{ŀƛƎƻƴ ƛƴ мфтрΦ Lƴ ǝƳŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ /Ƙƛƴŀ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ YƘƳŜǊ wƻǳƎŜ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀŘŜǊ tƻƭ tƻǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ aŀƻ ƛƴ мфтсΣ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜǎ 
ƻǾŜǊ ƳŀǊƛǝƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƭǎƻ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳǳŎƘ ŀƴƛƳƻǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǊ ōƻǊŘŜǊ ǿŀǊ ƛƴ 
мфтфΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀŘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǎƻǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ŀƭƛŜƴŀǝƻƴΦόпрύ 

aƻǎŎƻǿΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƎŀƛƴŜŘ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IŀƴƻƛΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ǎǘǊŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ǘƘŜ 
{ƻǾƛŜǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŎŀǊŘǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ 
ǇǳǊǎǳŜŘ ŀ Řǳŀƭ ǘǊŀŎƪ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 5w± ǿƘƛƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ {ŀƛƎƻƴΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦{{w ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ±ƛŜǘƴŀƳ 
ōŜŎŀƳŜ ŎƭƻǎŜǊΣ ǿƛǘƘ {ƻǾƛŜǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ƭŀǘŜǊ 
ǳǎƛƴƎ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀƭǎƻ ŜƳōƻƭŘŜƴŜŘ 
ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ǘƻ ƻǾŜǊǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘκ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ƛƴ ǝƳŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ 9ƳǇƛǊŜΦόпсύ 

{ƻǾƛŜǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǿǊŜŎƪŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƻǿƴŜŘ .-рнΣ мфтнΣ ǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ LƴǘŜǊ-wŜƎƛƻƴŀƭ tǳōπ
ƭƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ 



 

 /h[5 ²!w ¢La9{    μ    {twLbD нлнс мо 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ {ǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎ 
ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳƴǎǇƻƪŜƴ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘƻ 
!ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²ŜǎǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊ мллΣллл /ƘƛƴŜǎŜ ǘǊƻƻǇǎ 
ƛƴ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊƛǇ ǿƛǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
¦{ ŦǊƻƳ ƛƴǾŀŘƛƴƎ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳ ǇǊƻǇŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ŦǊŜŜŘ ǳǇ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ 
ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ t[! ŀƴǝ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘǊƻƻǇǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦{ ŀƛǊ 
ƻũŜƴǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘǊƻƻǇǎ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ōƻƳō ŘŀƳŀƎŜ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 5w± ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ  

²ƘƛƭŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  
¢ƘŜƛǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿŜŀǇƻƴǊȅ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŦŀŎǘƻǊΣ ƎƛǾƛƴƎ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ŀǊƳŀƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǇƻƴǎ 
ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ŦƻǊŎŜǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŎƘƛǎƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
/ƻƳƳǳƴƛǎǘ ǇƻǿŜǊǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦƻǊŎŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ {ƛƴƻκ 
{ƻǾƛŜǘ ŘƛǎŘŀƛƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǎǘ ǿŀǊ ŜũƻǊǘΦ !ƴŘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊΣ 
ōƻǘƘ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŎƻǾŜǊǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ƴƻǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ŎŀǳǎŜ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ  /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ {ƻǾƛŜǘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ LƴŘƻŎƘƛƴŀ 
ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ¦{ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ȅŜǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ 
²ŀǊΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘΦ   

.ǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴŘŜŜŘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜǳƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
/ƻƳƳǳƴƛǎǘ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎΦ 

[ƛƪŜ ǘƘŜƛǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ōƻǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ 
{ƻǾƛŜǘ ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ 
ǇŀǊŀŘŜΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ǳƴŘŜǊ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜƴŀƭǘȅΣ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ǘƻ ƴŜǾŜǊ ǎǇŜŀƪ  ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ !ƴŘ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ {ƛƴƻκ {ƻǾƛŜǘ 

±ƛŜǘƴŀƳ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎƻǳƴǎŜƭΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ǎƭƻǿƭȅ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀ 
ŎƭŜŀǊŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ  

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ŀǊŜ 
Ŭƴŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΦ Lƴ wǳǎǎƛŀ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ ŀŎǝǾŜƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǝŜǎ     ōŜǘǿŜŜƴ 
{ƻǾƛŜǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ 
!ƴŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлнпΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ t[! ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ 
IŀƴƻƛΣ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ όптύ 

! ŬǩƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴΣ ȅŜǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ǿŀǊΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƛǎ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ 5ǊΦ ·ƛŀƻōƛƴƎ [ƛΣ aǊΦ [ŀǊǊȅ IŀƴŎƻŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǊŎƘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ  

bƻǘŜǎΥ 

όмύ .ƻō {Ŝŀƭǎ aƛƭƛǘŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅ hƴƭƛƴŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ǿŀǊΥ 
¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛǾŜ 9ŘƎŜ κ WǳƴƎ /ƘŀƴƎ ŀƴŘ Wŀƴ IŀƭƭƛŘŀȅ 
άaŀƻ ¢ƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ {ǘƻǊȅέ ό YƴƻǇŦύΣ нллр ǇΦ пун 

όнύ vƛŀƴƎ ½Ƙŀƛ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊǎ мфрл-
мфтр ό/ƘŀǇŜƭ IƛƭƭύΣ нллл ǇǇΦ мл-мо 

όоύ LōƛŘΣ ǇΦмр 

όпύ ·ƛŀƻōƛƴƎ [ƛ ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜΣ ¢ƘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ !ǊƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΣ όhȄŦƻǊŘύΣ нлнл 
ǇǇΣ по-пр 

όрύ vƛŀƴƎ ½ƘŀƛΣ ǇǇΦ тм-по 

όсύ WƻƘƴ tǊŀŘƻǎ ¢ƘŜ .ƭƻƻŘ wƻŀŘΣ ό²ƛƭŜȅύΣ мффф ǇΦ ф 

όтύ vƛŀƴƎ ½ƘŀƛΣ ǇǇΦ ус-фм 

όуύ ·ƛŀƻōƛƴƎ [ƛΣ ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜΣ пф-рн 

όфύ LōƛŘΣ ǇΦср 

όмлύ 9Řǿƛƴ 9Φ aƻƛǎŜΣ ¢ƻƴƪƛƴ DǳƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ 
²ŀǊΣ ό/ƘŀǇŜƭ IƛƭƭύΣ мффс ǇǇΦ ннр-нну 

όммύ LōƛŘΣ ǇǇΦ ноф 

όмнύ Lƭȅŀ ±Φ DŀƛŘǳƪΣ ¢ƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
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±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΣ όLǾŀƴ wΦ 5ŜŜύΣ мффс  ǇǇΦ мп-мр 

όмоύ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀƳƳƻƴŘΣ ¢ƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΥ ¢ƘŜ 
LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƅƛŎǘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ 
ό{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊκ /ǊƻǿƴύΣ мфтф  ǇǇΦ ул-ут 

όмпύ ·ƛŀƻōƛƴƎ [ƛΣ ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜΣ ǇǇ со-сп 

όмрύ DŀƛŘǳƪΣ ǇǇ мр-нм 

όмсύ tǊŀŘƻǎΣ ǇǇ мнф-моф 

όмтύ ·ƛŀƻōƛƴƎ [ƛΣ ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜΣ ǇǇ тф-ул 

όмуύ LōƛŘΣ ǇǇ млл-млн 

όмфύ ·ƛŀƻōƛƴƎ [ƛΣ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΣ  
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΣύ нлмлΣ ǇǇ тр-тт 

όнлύ ·ƛŀƻōƛƴƎ [ƛΣ ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜΣ ǇǇ млм-
мну 

όнмύ .ƻō {Ŝŀƭǎκ ·ƛŀƻōƛƴƎ [ƛΣ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ 
/ƘƛƴŜǎŜ !ǊƳȅΣ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅύ Σ нллт 
ǇǇ нмт-нмф 

όннύ ·ƛŀƻōƛƴƎ [ƛΣ ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜΣ Ǉ мсрΣ Ǉ 
мфт 

όноύ ·ƛŀƻōƛƴƎ [ƛΣ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΣ Ǉ ту 

όнпύ ·ƛŀƻōƛƴƎ [ƛΣ ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜΣ Ǉ мту 

όнрύ LōƛŘΣ Ǉ ннф 

όнсύ LōƛŘΣ Ǉ о 

όнтύ !ŎŎƻǳƴǘ ƻŦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ bƛƪƻƭŀȅ YƻƭŜǎƴƛƪΣ Iƻǿ 
ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ IŜƭǇŜŘ 5ŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ¦{ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΣ 
{ǇǳǘƴƛƪΣ  нлно 

όнуύ 5ŀǾƛŘ CǊŜŜŘΣ ¢ƘŜ aƛǎǎƛƭŜ aŜƴ ƻŦ bƻǊǘƘ 
±ƛŜǘƴŀƳΣ !ƛǊ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ aŀƎŀȊƛƴŜΣ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмп 

όнфύ !ŎŎƻǳƴǘ ƻŦ /ƻƭƻƴŜƭ tŜǘǊ LǾŀƴƻǾƛŎƘ LǎŀŜǾΣ LƴǘŜǊ-
ǊŜƎƛƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ 

όолύ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ Ŏŀ мффу-нллл ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊ 
ŀƴŘ .ƻȅŘ !ΦΣ ŦƻǊƳŜǊ /ŀǇǘŀƛƴΣ ¦{!C оосǘƘ ¢C²Σ 
¦ōƻƴ !.Σ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ мфтн  

όомύ aŜǊƭŜ tǊƛōōŜƴƻǿΣ ¢ƘŜ {ƻǾƛŜǘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΦ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘΣ ²ƻƻŘǊƻǿ ²ƛƭǎƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊ І тоΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмп 

όонύ !ŎŎƻǳƴǘ ƻŦ /ƻƭƻƴŜƭ tŜǘǊ LǾŀƴƻǾƛŎƘ LǎŀŜǾΣ LƴǘŜǊ-
ǊŜƎƛƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ 

όооύ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ŀǊǝŎƭŜ- LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊκ hƭŜƎ {ŀǊƛƴΣ [ŜǾ hǾǊŜǘǎƪȅΣ !ƭƛŜƴ 
²ŀǊǎ ¢ƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΩǎ !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘΣ tǊŜǎƛŘƛƻΣ мффс ǇǇ фо-фп 

όопύ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ŀǊǝŎƭŜ - ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ /ŀǎǳŀƭǝŜǎ 

όорύ IΦwΦ aŎaŀǎǘŜǊ 5ŜǊŜƭƛŎǝƻƴ ƻŦ 5ǳǘȅΣ όIŀǊǇŜǊύΣ 
мффт ǇǇ мту-мтф 

όосύ tǊŀŘƻǎΣ ǇǇ нлс-нлу 

όотύ aŎaŀǎǘŜǊΣ ǇǇ то-тп 

όоуύ {ƻǾƛŜǘ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƛŘ ǘƻ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΣ мфтп 
/L! 5ƻŎǳƳŜƴǘ І w5tул.лмпфрwлллрлллрллоу-п 

όофύ DŀƛŘǳƪΣ ǇǇмпу-мрр 

όплύ ·ƛŀƻōƛƴƎ [ƛΣ ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜΣ ǇǇ ммф-
мнл 

όпмύ LōƛŘΣ ǇǇ нпр-нпу 

όпнύ bƛȄƻƴΩǎ bǳŎƭŜŀǊ {ǇŜŎǘŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǳǊǊ ŀƴŘ 
WŜũŜǊȅ tΦ YƛƳōŀƭƭΣ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ ƻŦ YŀƴǎŀǎύΣ нлмр 
ǇǇ ном-нрн 

όпоύ vƛŀƴƎ ½ƘŀƛΣ ǇǇ мфо-нлн 

όппύ WƻƘƴ ¢Φ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ .-рнǎΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ .ƻƳōŜǊǎ 
ƛƴ ŀ ¢ŀŎǝŎŀƭ wƻƭŜ ¢ƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΥ ¢ƘŜ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 
IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƅƛŎǘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ 
ό{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊκ /ǊƻǿƴύΣ мфтф ǇǇ нлп-нлу 

όпрύ vƛŀƴƎ ½ƘŀƛΣ ǇǇ нлу-нмр 

όпсύ DŀƛŘǳƪΣ нпс-нрл 

όптύ tŜƻǇƭŜΩǎ !ǊƳȅ bŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ мл 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлнп 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

vƛŀƴƎ ½ƘŀƛΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊǎ мфрл-мфтр 
ό/ƘŀǇŜƭ IƛƭƭύΣ нллл 

·ƛŀƻōƛƴƎ [ƛΣ ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜΣ όhȄŦƻǊŘύΣ 
нлнл 

WƻƘƴ tǊŀŘƻǎΣ ¢ƘŜ .ƭƻƻŘ wƻŀŘΣ ό²ƛƭŜȅύΣ мффф 

9Řǿƛƴ 9Φ aƻƛǎŜΣ ¢ƻƴƪƛƴ DǳƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΣ 
ό/ƘŀǇŜƭ IƛƭƭύΣ мффс 

Lƭȅŀ ±Φ DŀƛŘǳƪΣ ¢ƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ 
²ŀǊΣ όLǾŀƴ wΦ 5ŜŜύΣ мффс 

¢ƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΥ ¢ƘŜ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴƅƛŎǘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ ό{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊκ /ǊƻǿƴύΣ 
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¢ƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΥ ¢ƘŜ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴƅƛŎǘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ ό{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊκ /ǊƻǿƴύΣ 
мфтф 

·ƛŀƻōƛƴƎ [ƛΣ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΣ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tǊŜǎǎ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅύΣ нлмл 

5ŀǾƛŘ CǊŜŜŘΣ ¢ƘŜ aƛǎǎƛƭŜ aŜƴ ƻŦ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΣ !ƛǊ 
ŀƴŘ {ǇŀŎŜ aŀƎŀȊƛƴŜΣ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмп 

aŜǊƭŜ tǊƛōōŜƴƻǿΣ ¢ƘŜ {ƻǾƛŜǘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΦ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘΣ ²ƻƻŘǊƻǿ ²ƛƭǎƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊ І тоΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмп 

²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ŀǊǝŎƭŜ - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ 

IΦwΦ aŎaŀǎǘŜǊΣ 5ŜǊŜƭƛŎǝƻƴ ƻŦ 5ǳǘȅΣό IŀǊǇŜǊύΣ мффт 

{ƻǾƛŜǘ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƛŘ ǘƻ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΣ мфтп 

/L! 5ƻŎǳƳŜƴǘ І w5tул.лмпфрwлллрлллрллоу-п 

bƛȄƻƴΩǎ bǳŎƭŜŀǊ {ǇŜŎǘŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǳǊǊ ŀƴŘ WŜũŜǊȅ tΦ 
YƛƳōŀƭƭΣ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ ƻŦ YŀƴǎŀǎύΣ нлмр 

²ŜōǎƛǘŜǎΥ 

LƴǘŜǊ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ 

όLƴ wǳǎǎƛŀƴύ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƘŀǘ-ƴŀƳΦǊǳκǾƛŜǘƴŀƳǿŀǊκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

/ƻƭŘ ²ŀǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘΣ ²ƛƭǎƻƴ 
/ŜƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƭǎƻƴŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎκǇǊƻƎǊŀƳκ
ŎƻƭŘ-ǿŀǊ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ-ƘƛǎǘƻǊȅ-ǇǊƻƧŜŎǘ 

bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǊŎƘƛǾŜ ±ƛŜǘƴŀƳ tǊƻƧŜŎǘΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƴǎŀǊŎƘƛǾŜΦƎǿǳΦŜŘǳκǇǊƻƧŜŎǘκǾƛŜǘƴŀƳ-ǇǊƻƧŜŎǘ 

 WƻƘƴ CΦ 5ŀǾƛŜǎ ƛǎ ŀ 
мфту ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
IŜ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ŀƴ hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ 
²ŀǊΣ ŘƻƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ƻƴ 
ōƻǘƘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜǊǾŜ Řǳǘȅ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ƛƴ 
LƴŦŀƴǘǊȅ ŀƴŘ !ǊƳƻǊΦ 

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ ²ŜŀǇƻƴǎΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ƘŜ ōŜƎŀƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŜǊŀΦ IŜ ƛǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΦ WƻƘƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ŀŘŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ /ƻƭŘ ²ŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǊŜǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ 
ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ WƻƘƴ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ōƻƻƪ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅΦ 

±L{L¢ ¢I9 a¦{9¦aΩ{ [9/¢¦w9 {/I95¦[9Υ /²aψ[9/¢¦w9 {9wL9{ 

 
 

 

¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ μ 

DƛǾŜ [ƻŎŀƭ tƛŜŘƳƻƴǘ  

https://www.nhat-nam.ru/vietnamwar/index.html
https://www.wilsoncenter.org/program/cold-war-international-history-project
https://www.wilsoncenter.org/program/cold-war-international-history-project
https://nsarchive.gwu.edu/project/vietnam-project
https://nsarchive.gwu.edu/project/vietnam-project
https://coldwar.org/default.asp?pid=16883
https://www.givelocalpiedmont.org/organization/coldwarmuseum
https://www.givelocalpiedmont.org/organization/coldwarmuseum


 

 /h[5 ²!w ¢La9{    μ    {twLbD нлнс мс 

/h[5 ²!w /hb±9w{!¢Lhb{ 

¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳΩǎϯ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦΣ ƪŜȅ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŜǾŜƴǘǎΣ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ όǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ пл-

рл ǇŜƻǇƭŜύΣ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ όǎƛƴŎŜ ǿŜ ŬƭƳ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ-ŀƴŘ-ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎύΣ ŀƴŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

!ě ķĈĥ ùĂĈıΣ ıÙ ÎÙäÁĂ ǘƘƛǎ {ŜǊƛŜǎ 
ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ /h±L5 ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘƛŘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΦ ²ƘŜƴ /h±L5 ŦƻǊŎŜ 
ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΦ {ƛƴŎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ Ǝƻǘ ŀ ½ƻƻƳ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ млл҈ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ǳǎΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ōƻǘƘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻ 
ōŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƻ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ½ƻƻƳ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ōǳǘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ƻǇǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀƭΤ ǿŜΩƭƭ 
Řƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ /h±L5 ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
hƭŘ .ǳǎǘ IŜŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƅƻƻǊ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƻƳ 
ŦƻǊƳŀǘΣ ǿŜΩǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ о ƻǊ п ǿŜŜƪǎΦ  

ÖÂ9§~f ]ШxE9ÑÖÅEÉ 

!ǇǊƛƭ нсΣ нлнс ς т ǇƳ 9{¢Υ aȅ CŀǘƘŜǊΩǎ 
{ŜŎǊŜǘǎΥ !ǳǘƘƻǊ aŀǊƛƭȅƴ WƻƘŀƴǎŜƴ ǿƛƭƭ 
ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ 
ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŀƴ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ 
ŀǎ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ōƻƻƪΣ aȅ CŀǘƘŜǊϥǎ 
{ŜŎǊŜǘǎΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 
ŜȅŜǎ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǳƴǘƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǿŀǊΣ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜŘƻƳΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ²²LL 
ŀǎ ŀ t-оу Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ƻŦ 
ǿŀǊ ƛƴ {ǘŀƭŀƎ [ǳƊ LLLΦ IŜ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ ŀǎ ŀƴ C- уп ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
YƻǊŜŀƴ ²ŀǊΣ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 

²ƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘƛŎǘŀǘŜ 
ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ƴŜȄǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ϦƪƛŘ ŦǊƻƳ 
ƴƻǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜϦΣ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

/ƭƛŎƪ I9w9 ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎ όbh¢9Υ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ 
ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ CŜŜ ƻŦ 
мт҈Σ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǘ ϦhǘƘŜǊϦ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ȊŜǊƻύΦ  

aŀȅ мтΣ нлнс ς т ǇƳ 9{¢ ό½hha 
ƻƴƭȅύΥ .ŜǊƭƛƴΥ ! {Ǉȅϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ ƛǘǎ /ƻƭŘ 
²ŀǊ IƛǎǘƻǊȅ ƛƴ {ǘƻǊȅ ŀƴŘ LƳŀƎŜΥ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊΣ WŀƳŜǎ {ǘŜƧǎƪŀƭΣ 
Ƴŀƴȅ ŎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƭŀƛŘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǝǘƭŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ {ǇƛŜǎτ±ƛŜƴƴŀΣ [ƻƴŘƻƴΣ aƻǎŎƻǿΣ 
ŜǾŜƴ aƛŀƳƛΦ .ǳǘ ƴƻ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ƛǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ .ŜǊƭƛƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜ ƻŦ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǘƻ ǘƘŜ ǊŀȊƻǊΩǎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƭŘ ²ŀǊΣ .ŜǊƭƛƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŜǇƛŎŜƴǘŜǊ 
ƻŦ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǿŀǊ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΦ 
5ƛǾƛŘŜŘΣ ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΣ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ 
ŜƭƛǘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ 
{ƻǾƛŜǘΣ .ǊƛǝǎƘΣ CǊŜƴŎƘΣ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 
DŜǊƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎτŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀƴŘ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŦŀŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wŜŘ !ǊƳȅ 
CŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ t[hτǘǳǊƴŜŘ .ŜǊƭƛƴ ƛƴǘƻ 
ŀ Ǿŀǎǘ ŎƘŜǎǎōƻŀǊŘ ƻŦ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜΣ 
ŘŜŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ .ŜǊƭƛƴΥ ! {Ǉȅϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ ƛǘǎ /ƻƭŘ ²ŀǊ 
IƛǎǘƻǊȅ ƛƴ {ǘƻǊȅ ŀƴŘ LƳŀƎŜΣ ŦƻǊƳŜǊ DǊŜŜƴ 
.ŜǊŜǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻŶŎŜǊ WŀƳŜǎ 
{ǘŜƧǎƪŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ ƎǊƛǇǇƛƴƎΣ ǇƘƻǘƻ-ǊƛŎƘ 
ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ 
ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜǘǊŀȅŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜŘ /ƻƭŘ 
²ŀǊ .ŜǊƭƛƴΦ tŀǊǘ ǘǊŀǾŜƭƻƎǳŜΣ ǇŀǊǘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƻƭŘ 
²ŀǊ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦƻǳƎƘǘτŀƴŘ ǿƘȅ .ŜǊƭƛƴ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇȅ-ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŏƛǘȅ ƻƴ 

9ŀǊǘƘΦ IƛǎǘƻǊȅΦ LƴǘǊƛƎǳŜΦ {ŜŎǊŜǘǎΦ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ŜǊƭƛƴΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǇƛŜǎΦ 

/ƭƛŎƪ I9w9 ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎ όbh¢9Υ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ 
ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ CŜŜ ƻŦ мт҈Σ 

ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ 
ϦhǘƘŜǊϦ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƳƻǳƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ȊŜǊƻύΦ 

WǳƴŜ нуΣ нлнс ς т ǇƳ 9{¢ ό½hha 
ƻƴƭȅύΥ ¢ƘŜ wƛƎƘǘŜƻǳǎ !ǊǊƻǿǎΥ {ǇŜŀƪŜǊ 
.Ǌƛŀƴ WΦ aƻǊǊŀ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ 
ōƻƻƪΣ ¢ƘŜ wƛƎƘǘŜƻǳǎ !ǊǊƻǿǎΣ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
{ƻǾƛŜǘ ²ŀǊ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ƭŀƛŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ LǎƭŀƳΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀƭƛōŀƴ ŀƴŘ ŀƭ vŀŜŘŀΦ LǘΩǎ ŀ 
ǘŀƭŜ ƻŦ ŀ ǿŀǊ ǿƛǘƘ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘΦ ¢ƘŜ !ŦƎƘŀƴ ²ŀǊ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 
ǘƻǇǇƭŜ ǘƘŜ ǘŜŜǘŜǊƛƴƎ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΣ ƛǘ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳȅǘƘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴΣ 
ǊŀŘƛŎŀƭ LǎƭŀƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛƳōǳŜŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴǾƛƴŎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ 
wǳǎǎƛŀΩǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ .ƻǘƘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŀŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ ƭŜŀƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ aƻǎŎƻǿΦ .ƻǘƘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ aƻǎŎƻǿ ǘƻ 
ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳũŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ {ǳōŘǳƛƴƎ 
ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƘŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ aƻǎŎƻǿ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ 
CƻǊŜǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊ ƻƴ ǘŜǊǊƻǊΣ 
ŦƻǊƳŜǊ !ƛǊ CƻǊŎŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻŶŎŜǊ 
.Ǌƛŀƴ aƻǊǊŀ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳōōƻǊƴƭȅ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǊƛǾŀƭǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ 
wǳǎǎƛŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŜŀǊǘ-ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǊΦ 

/ƭƛŎƪ I9w9 ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎ όbh¢9Υ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ 
ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ CŜŜ ƻŦ мт҈Σ 
ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ 
ϦhǘƘŜǊϦ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƳƻǳƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ȊŜǊƻύΦ 

https://www.zeffy.com/en-US/ticketing/my-fathers-secrets
https://www.zeffy.com/en-US/ticketing/berlin-a-spys-guide-to-its-cold-war-history-in-story-and-image
https://www.zeffy.com/ticketing/cold-war-conversation-presentation-series-lecture-the-righteous-arrows


 

 /h[5 ²!w ¢La9{    μ    {twLbD нлнс мт 

Wǳƭȅ мфΣ нлнс - т ǇƳ 9{¢ ό½hha ƻƴƭȅύΥ 
/ƻƴǎǘŀƴǘ {ƘƻǘƎǳƴΥ ! /ƻƭŘ ²ŀǊ 
aŜƳƻƛǊΥ 5ǳǊƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ /ƻƭŘ ²ŀǊ 
ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ {ƻǾƛŜǘ 
ŀƛǊ ŎǊŜǿǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ǳƴǎǳƴƎΣ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ŀƴŘ - 
ǳƴǝƭ ƴƻǿ - ǳƴƪƴƻǿƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ 
/ƻƴǎǘŀƴǘ {ƘƻǘƎǳƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ƳŜƳƻƛǊΣ ǊŜǝǊŜŘ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ /ƻƭƻƴŜƭ DƭŜƴƴ wΦ ²ƘƛŎƪŜǊ ǊŜŎŀƭƭǎ 
ǎƛǩƴƎ ǎƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǎǘǳƴǘǎΣ ǘŜƴŘŜǊ ƘŜŀǊǘ-ǘƻ-
ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ 
²ŀǊΦ /ƻƳŜΣ ƅȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴ {ƻǾƛŜǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǘƘŜ !ƴǘƻƴƻǾ ннрΦ ¢ǊŀǾŜƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ƛōŜǊƛŀΣ /ǳōŀΣ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ 
ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ ŀǎ ƘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎŎƻǊǘ Ǉƛƭƻǘǎ 
ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ǎƪƛŜǎΦ 

/ƭƛŎƪ I9w9 ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎ όbh¢9Υ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ 
ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ CŜŜ ƻŦ 
мт҈Σ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǘ ϦhǘƘŜǊϦ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ȊŜǊƻύΦ 

!ǳƎǳǎǘ ноΣ нлнс ς т ǇƳ 9{¢ ό½hha 
ƻƴƭȅύΥ 5ǊŜŀƳƭŀƴŘΥ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ IƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ !ǊŜŀ рмΥ {ǇŜŀƪŜǊΥ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ tŜǘŜǊ ²Φ aŜǊƭƛƴ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎƛŬŜŘ ¢Ŝǎǘ 
CŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ DǊƻƻƳ [ŀƪŜΣ bŜǾŀŘŀΦ .ŜǧŜǊ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ǊŜŀ рмΣ ǘƘƛǎ ǘƻǇ-ǎŜŎǊŜǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŘŜǎŜǊǘ 
ǾŀƭƭŜȅ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƘǊƻǳŘŜŘ ƛƴ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƛƴŎŜ мфррΦ 
5ŜŎŀŘŜǎ ƻŦ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǎŜŎǊŜŎȅ ǎǇŀǿƴŜŘ 
ǊǳƳƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎŀǘŀǇǳƭǘŜŘ !ǊŜŀ рм ƛƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ bƻǿΣ ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ aŜǊƭƛƴ Ŏǳǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ƅƛƎƘǘ-ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ 
ǿƛǘƘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 

/ƭƛŎƪ I9w9 ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎ όbh¢9Υ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ 
ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ CŜŜ ƻŦ 
мт҈Σ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǘ ϦhǘƘŜǊϦ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ŀƳƻǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ȊŜǊƻύΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлнс ς р ǇƳ 
9{¢ ό½hha ƻƴƭȅύΥ {I!5h² C[¸9wΥ ¢ƘŜ 
[ƛŦŜ ƻŦ .ƻō 9ǊƛŎǎƻƴΣ /L! ŀƴŘ b!{! ¦-н 
tƛƭƻǘΥ {ǇŜŀƪŜǊΥ /ƘǊƛǎ tƻŎƻŎƪ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ {ƘŀŘƻǿ CƭȅŜǊΣ 
ŀōƻǳǘ .ƻō 9ǊƛŎǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ǉƛƭƻǘǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴ мфрс 
ōȅ ǘƘŜ /L! ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ ¦-н ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ 
¦ƴƛƻƴΦ IŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƅŜǿ ǘƘƛǎ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǇȅǇƭŀƴŜ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎΣ мс 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŀƴƻǘƘŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ b!{!Φ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ 
ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ ōƻȅ 
ƎǊŜǿ ǳǇ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ Ƙƻǿ ƘŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀ ŎǊŀǎƘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ-ǘƻ-ƅȅ ŀƛǊǇƭŀƴŜΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
¦{{wΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ .ƻōΩǎ ƅƛƎƘǘ ƻǾŜǊ 
/ǳōŀ ƛƴ мфсн ǘƘŀǘ ǎŜǘ ƻũ ǘƘŜ /ǳōŀ 
aƛǎǎƛƭŜ /ǊƛǎƛǎΤ Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ¢ƛōŜǘΣ 
/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΤ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎŀǾŜ ƻŦ ŀ ŎǊƛǇǇƭŜŘ ¦-н ŦƻǊ 
b!{!Φ .ƻō 9ǊƛŎǎƻƴϥǎ ǎƻƴǎΣ !ǊƴŜ ŀƴŘ 
aȅƭŜǎΣ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

/ƭƛŎƪ I9w9 ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎ bh¢9Υ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ 
ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ  {ŜǊǾƛŎŜ CŜŜ ƻŦ 
мт҈Σ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǘ ϦhǘƘŜǊϦ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ȊŜǊƻύΦ 

hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлнс ς т ǇƳ 9{¢ ό½hha 
ƻƴƭȅύΥ !ƭƭ 9ǘŜǊƴƛǘȅ [ƛŜǎ .ŜŦƻǊŜ aŜΥ 
IƻǇŜΣ CŀƛǘƘΣ ϧ [ƻǾŜ !ƊŜǊ ǘƘŜ [ƻǎǎ ƻŦ 
bŀǾȅ !ƭŦŀ CƻȄǘǊƻǘ русΥ {ǇŜŀƪŜǊΥ [ƻǊŜŜƴ 
Dƛōōƻƴǎ ƛƴǘŜǊǿŜŀǾŜǎ ŀ Řǳŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǎ ŀ bŀǾȅ 
ǇƛƭƻǘΩǎ ǿƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ŎǊŜǿ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŘƛǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǇǇƭŜŘ ǇƭŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊƛƎƛŘΣ ǎǘƻǊƳȅ bƻǊǘƘ tŀŎƛŬŎ ǿŀǘŜǊǎ ƻũ 
ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ мфтуΦ ! 
ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ŦƻǳǊ 
ŜƴƎƛƴŜ ŬǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ōǳǊƴŜŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǿƛƴƎ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ 
ŘƛǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƛƴ ƭƛŦŜ ǊŀƊǎ 
ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǎŎǳŜŘ 
ōȅ wǳǎǎƛŀƴ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
{ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŀǊŎƘΣ 
[ƻǊŜŜƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ !ƭƭ 9ǘŜǊƴƛǘȅ [ƛŜǎ 
.ŜŦƻǊŜ aŜ ƛǎ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ŬƭƭŜŘΣ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ 
ŘǊŀƳŀ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ƳƻǾƛŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ƘŜǊƻƛǎƳΤ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ 
ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇƭȅ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ bŀǾȅΣ ŀƴŘ 
/ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ {!w ŎǊŜǿǎΦ 

/ƭƛŎƪ I9w9 ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎ όbh¢9Υ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ 
ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ CŜŜ ƻŦ 
мт҈Σ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǘ ϦhǘƘŜǊϦ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ȊŜǊƻύΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлнс - т ǇƳ 9{¢ ό½hha 
ƻƴƭȅύΥ ¢ƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ hǇŜǊŀǘƻǊΥ {ǇŜŀƪŜǊΥ 
5ŀǾƛŘ ¢ǳŎƘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƛǾŜǝƴƎ ŘŜōǳǘΣ 
ǊŜŎƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŎƻǳǎƛƴΣ IŀǊƻƭŘ 5ŜǊōŜǊΥ ŀ .ǊƛǝǎƘ 
aŜǊŎƘŀƴǘ bŀǾȅ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƘƻ 
ŎŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ǿŀǊǝƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ 
IŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ CƛŘŜƭ /ŀǎǘǊƻ ǘƻ ǎƳǳƎƎƭŜ 
/ǳōŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƻũ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘŀƴƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ /ǳōŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 
aƛŀƳƛ aŀŬŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /L!Φ !ǧƻǊƴŜȅ 
WŀƳŜǎ 5ƻƴƻǾŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ 
ōƻƻƪ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ Ŏƻǳǎƛƴϥǎ ǎƘƛǇΣ ¢ƘŜ 
9ƳǇǊŜǎǎ ƻŦ .ŀƘŀƳŀǎΣ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ tƛƎǎ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀƊŜǊ 
5ƻƴƻǾŀƴϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǊŜƴŜƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ōǳǘ Ƙƛǎ 
Ŏƻǳǎƛƴ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ŀƴȅǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /L! ŀƴŘ 
{ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎǊŀǎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ 
ƘƛƳΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊƛǎƪΦ 
.ȅ ǘƘŜ мфтлǎΣ 5ŜǊōŜǊ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǘǊŀŶŎƪŜǊ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ϦŘǊǳƎ 
ƳƻǘƘŜǊǎƘƛǇǎέ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ Ǝǳƴǎ-ŦƻǊ-
ŘǊǳƎǎ ǘǊŀŘŜ ǘƻ ŀǊƳ aŀǊȄƛǎǘ ƎǳŜǊǊƛƭƭŀǎ ƛƴ 
[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŘŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 
ŬƭŜǎΣ ŀƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŜƳƻƛǊΣ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǇǳǊǎǳŜŘ ƘƛƳΣ ¢ƘŜ 
²ƛǊŜƭŜǎǎ hǇŜǊŀǘƻǊ ǳƴŎƻǾŜǊǎ Ƙƻǿ ƻƴŜ 
ƳŀƴΩǎ ǎŜŎǊŜǘ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƻŦ 
ŜǎǇƛƻƴŀƎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ƘŜƭǇŜŘ 
ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿŀǊ ƻƴ ŘǊǳƎǎΦ 

/ƭƛŎƪ I9w9 ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎ όbh¢9Υ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ 
ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ CŜŜ ƻŦ 
мт҈Σ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǘ ϦhǘƘŜǊϦ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ȊŜǊƻύΦ 

https://www.zeffy.com/en-US/ticketing/constant-shotgun-a-cold-war-memoir
https://www.zeffy.com/en-US/ticketing/dreamland-the-secret-history-of-area--51
https://www.zeffy.com/en-US/ticketing/shadow-flyer-the-life-of-bob-ericson-cia-and-nasa-u-2-pilot
https://www.zeffy.com/en-US/ticketing/all-eternity-lies-before-me-hope-faith-and-love-after-the-loss-of-navy-alfa-foxtrot--586
https://www.zeffy.com/en-US/ticketing/the-wireless-operator
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/h[5 ²!w /hb±9w{!¢Lhb{ 

!w/IL±9 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ [ŜŎǘǳǊŜǎΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ 

Ǉŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎΦ 

9ǾŜǊȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ǉŀȅǎ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ Ϸор ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƻƴŜ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŀƴƪƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ млΣ 

нлнсύ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎΦ !ǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎΣ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

/ƘŀƴƴŜƭ ¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ - ̧ ƻǳ¢ǳōŜ Ƙŀǎ мф 

ƻƭŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ŦƻǊ Cw99Φ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ 

ŀǊŎƘƛǾŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǾƛŜǿΦ 

ммκлсκмс ς CƻǊƳŜǊ aƛƭƛǘŀǊȅ !ǧŀŎƘŞ ŀǘ ǘƘŜ aƻǎŎƻǿ 
9Ƴōŀǎǎȅ .ǊǳŎŜ {ƭŀǿǘŜǊΣ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ мффм ŎƻǳǇ ŀǧŜƳǇǘ ŀƎŀƛƴǎǘ DƻǊōŀŎƘŜǾΦ 

лмκннκмтς CƻǊƳŜǊ ¦-н Ǉƛƭƻǘ /ƘǳŎƪ ²ƛƭǎƻƴ ƻƴ ƅȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ¦-нΦ 

лоκмфκмт ς CƻǊƳŜǊ b{! ŀƴŘ /L! 5ƛǊŜŎǘƻǊ aƛƪŜ 
IŀȅŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀǘ ōƻǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

лрκлтκмт ς CƻǊƳŜǊ {¢!{L ǇǊƛǎƻƴŜǊ ²ŜǊƴŜǊ WǳǊŜǘȊƪƻΣ 
ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎ DŀǊȅ tƻǿŜǊǎΣ WǊΦΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ YD. 
ǇǊƛǎƻƴŜǊ CǊŀƴŎƛǎ DŀǊȅ tƻǿŜǊǎΣ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ 9ŀǎǘ .ƭƻŎ 
ǇǊƛǎƻƴŜǊΤ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎ {ǘǳǊŘŜǾŀƴǘΦ 

лтκноκмт ς CƻǊƳŜǊ {w-тм .ƭŀŎƪōƛǊŘ Ǉƛƭƻǘ .ǳȊ 
/ŀǊǇŜƴǘŜǊ ƻƴ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ {w-тмΦ 

лфκнпκмт ς CƻǊƳŜǊ C.L ŀƴŘ 5L! ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƻǊ /ŀƭ 
/ŀǊƴŜǎΣ ƻƴ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƪŜȅ ¦{ ǎǇƛŜǎ 
wƻōŜǊǘ IŀƴǎǎŜƴ ŀƴŘ !ƭŘǊƛŎƘ !ƳŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ {ƻǾƛŜǘ ŘŜŦŜŎǘƻǊǎΦ 

лмκмпκму ς CƻǊƳŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ CƻǊŎŜǎ .ŜǊƭƛƴ ƳŜƳōŜǊ 
WŀƳŜǎ {ǘŜƧǎƪŀƭ ƻƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ {ǇŜŎƛŀƭ CƻǊŎŜǎ .ŜǊƭƛƴΤ ƘŜ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ /L! ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ 

лоκмуκму ς CƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎǘ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ 
/L! ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŎƘƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ǉȅ aǳǎŜǳƳ 
aŀǊƪ {ǘƻǳǘΣ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ {Ǉȅ /ƘƛŜŦǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
/ƻƭŘ ²ŀǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

лпκмрκму ς CƻǊƳŜǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜǊ 
IƻǿŀǊŘ .ƭǳƳ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ Lƴ ǘƘŜ 9ƴŜƳȅΩǎ 
IƻǳǎŜΣ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴ ǳƴƻǊǘƘƻŘƻȄ C.L ŀƎŜƴǘ ǘŜŀƳŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴƛǳǎ ŎƻŘŜōǊŜŀƪŜǊ ŀǘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ ǘƻ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ wƻǎŜƴōŜǊƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

лрκлсκму ς CƻǊƳŜǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ [ƛȊŀ 
aǳƴŘȅ ƻƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ōƻƻƪ /ƻŘŜ DƛǊƭǎΦ  ¦{ ǳǎŜ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳǘƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŎƻŘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪΦ 

лрκнлκму ς hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ aƛǘŎƘ 
[ŜǊƴŜǊΣ ŀ /ƻƭŘ ²ŀǊ YƻǊŜŀ ŜȄǇŜǊǘΣ ƻƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ¢ƘŜ 
tǳŜōƭƻ LƴŎƛŘŜƴǘΥ ! {Ǉȅ {ƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅΦ  [ŜǊƴŜǊ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ YƻǊŜŀƴǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀƎŜƴŘŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ 
ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ 

лсκмтκму ς DŜǧȅǎōǳǊƎ /ƻƭƭŜƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ 5ŀǾƛŘ 
IŀŘƭŜȅΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ /L!Ωǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ƳŜŘƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΣ ƻƴ Ƙƛǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 
ōƻƻƪ όƳƛŘ-нлмфύ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

лтκннκму ς CƻǊƳŜǊ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŀǘ b{! 5ǊΦ 
WƻƘƴ hΩIŀǊŀ ƻƴ b{!Ωǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎŜŎǊŜǘ ǿƻǊƭŘΦ 

лфκлнκму ς 5ǊΦ Wǳƭƛŀ .ŀƛƭŜȅΣ ŀ /ǳǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ /ƻƭŘ ²ŀǊ 
ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŀǊǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴ !Ǌǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΥ 
5ƛǇƭƻƳŀŎȅΣ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŀƴŘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

лфκмсκму ς /ƻƭΦ .ŀǊǊȅ /ƻƭŀǎǎŀǊŘ ό¦{a/Σ wŜǘΦύ ƻƴ 
ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ǳōŀƴ aƛǎǎƛƭŜ /Ǌƛǎƛǎ ŀǎ ŀ 
aŀǊƛƴŜ ƻŶŎŜǊ ǎŜƴǘ ƛƴ ƳƛŘ-/Ǌƛǎƛǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳŜƴ ǘƻ 
ŦŀŎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎ ŀƴŘ /ǳōŀƴǎ ǿƘƛƭŜ ƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀǘ DǳŀƴǘŀƴŀƳƻΦ 

 

https://www.youtube.com/channel/UCs3GEkdjPQhNo3cxUA0rwYg
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ммκлпκму ς /ƻƭΦ WŜũ /ŀǘƻƴ ό¦{!CΣ wŜǘΦύ ƻƴ LƴǎƛŘŜ 
/ƘŜȅŜƴƴŜ aƻǳƴǘŀƛƴτǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ 

лмκнлκмф ς CƻǊƳŜǊ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŀǘ b{! 
5ǊΦ WƻƘƴ hΩIŀǊŀ ƻƴ ¢ƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ 
tǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ {ǇŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ 

лнκмлκмф ς CƻǊƳŜǊ /L! ŀƴŀƭȅǎǘ !Ǌƛǎ tŀǇǇŀǎΣ ǿƘƻ 
ŘŜōǊƛŜŦŜŘ /ƻƭΦ wȅǎȊŀǊŘ Yǳƪƭƛƴǎƪƛ ŀƊŜǊ ǿŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 
ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻƴ YǳƪƭƛƴǎƪƛΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ƻǳǊ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ²ŀǊǎŀǿ tŀŎǘ ǎǇȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ 

лоκлоκмф ς /ƘǊƛǎ {ǘǳǊŘŜǾŀƴǘΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ 
aƛŘǿŜǎǘ !ŶƭƛŀǘŜΣ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ƛƴ ƻƴŜ ƳƛŘǿŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜ 
ό²ƛǎŎƻƴǎƛƴύΦ  IŜ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ DŜƴŜ 9ƛǎƳŀƴΣ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳΩǎ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ {ƻǾƛŜǘ ŀƴŘ ¦{ /ƻƭŘ ²ŀǊ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 9ǇƛŎ wƛǾŀƭǊȅΥ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ 
ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǇŀŎŜ wŀŎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦{ {ǇŀŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

лоκнпκмф ς /ŀǇǘΦ WƛƳ 5ƻƴƻǾŀƴΣ ¦{b όwŜǘΦύ ŘƻŜǎ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ {h{¦{Σ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘΦ  ό!ǎ 
ƴƻǘŜŘ ƛƴ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ {h{¦{Σ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ŦƻǊ ǎƻǳƴŘ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǎ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ƴŜŀǊ DǊŜŜƴƭŀƴŘΣ LŎŜƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳτǘƘŜ DL¦Y ƎŀǇτŀƴŘ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴΦύ 

лпκмпκмф ς /ƻƭΦ /ƘŀǊƭƛŜ {ƛƳǇǎƻƴΣ ¦{!C όwŜǘΦύ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ 
ƳƛǎǎƛƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǿƘŜƴ ¦{ ƛƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƳƛǎǎƛƭŜǎ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ƘƛƎƘ ŀƭŜǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ǳōŀƴ aƛǎǎƛƭŜ /ǊƛǎƛǎΦ 

лрκмнκмл ς CƻǊƳŜǊ ¦-н {ǉǳŀŘǊƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 
CƭƛƎƘǘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ /ƘǳŎƪ ²ƛƭǎƻƴ ƻƴ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ¦-нΦ  
ό¢Ƙƛǎ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ мκннκмт 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦-н 
ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦύ 

лсκлфκмф ς DŀǊȅ tƻǿŜǊǎΣ WǊΦ ŘƻŜǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ {Ǉȅ tƛƭƻǘΣ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŘŀŘΣ ŦŀƳƻǳǎ ¦-н 
Ǉƛƭƻǘ CǊŀƴŎƛǎ DŀǊȅ tƻǿŜǊǎΦ 

лтκмпκмф ς .ǊǳŎŜ {ƭŀǿǘŜǊ ǊŜǇŜŀǘǎ Ƙƛǎ DƻǊōŀŎƘŜǾ 
ŎƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴτǎŜŜ ƛǘŜƳ мΦ 

лфκлуκмф ς wƛŎƪ 9ǎǘōŜǊƎ ƻƴ .ŜǊƭƛƴ 5ŀȊŜΣ Ƙƛǎ ƳŜƳƻƛǊ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
b{! ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ /ƻƭŘ ²ŀǊ .ŜǊƭƛƴΦ 

млκнлκмф ς [ƻƴƴƛŜ [ƻƴƎ ŀƴŘ DŀǊȅ .ƭŀŎƪōǳǊƴ ƻƴ 
¦ƴƭƛƪŜƭȅ ²ŀǊǊƛƻǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
!ƎŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ  ό[ƻƴƴƛŜ ǿŀǎ !{!Σ ŀƴŘ 
DŀǊȅ ǿŀǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΦύ 

ммκлоκмф ς 5ǊΦ aŀǊǝƴ bŜƪƻƭŀΣ ŀ /ȊŜŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƻƭŘ ²ŀǊΣ ƻƴ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŦƻǊ /ƻƭŘ 
²ŀǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
5ƛǎǇƭŀŎŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ŎŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ 

ммκмлκмф ς WŀŎƪ aŀƴŎƭŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ wŜŘ 9ŀƎƭŜǎΣ ǘƘŜ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƘƻ ƅŜǿ aƛD нмǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ 
ŦƻǊŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ǇƛƭƻǘǎΣ ǳǎƛƴƎ {ƻǾƛŜǘ ǘŀŎǝŎǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ hǇŜǊŀǝƻƴ /ƻƴǎǘŀƴǘ tŜƎΣ ŀ ¢ƻǇ {ŜŎǊŜǘτ{ǇŜŎƛŀƭ 
!ŎŎŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǳǘ ƻŦ ¢ƻƴƻǇŀƘ ¢Ŝǎǘ wŀƴƎŜ ƴŜŀǊ 
!ǊŜŀ рмΣ ŀƴŘ WŀŎƪ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ  
ώ¢ŜƴǘΦ ǝǘƭŜΥ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ .ŀŘ DǳȅǎΥ ¢ƘŜ ¢ƻǇ {ŜŎǊŜǘ wŜŘ 
9ŀƎƭŜǎ ǾǎΦ ¦{ tƛƭƻǘǎϐ 

мнκлуκмф ς 5ŀǾŜ .ŜƴŀΣ ŦƻǊƳŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊκ
ōƻƳōŀǊŘƛŜǊ ƻƴ ŀ !-с! LƴǘǊǳŘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ /Ǌƻǎǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōƻƳōƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ 
[ŀƻǎ ŀƴŘ bΦ ŀƴŘ {Φ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  IŜΩǎ ƴƻǿ ŀ ǊŜǝǊŜŘ !ƴƎƭƛŎŀƴ .ƛǎƘƻǇΦ 

лмκмнκнл ς C.L IƛǎǘƻǊƛŀƴ WƻƘƴ CƻȄ ƻƴ /ƻƭŘ ²ŀǊ 
ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ¦{Φ 

лмκнсκнл ς .ǳȊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ ǊŜǇŜŀǘǎ Ƙƛǎ CƭȅƛƴƎ ǘƘŜ {w-
тм ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ-ǎŜŜ ƛǘŜƳ рΦ 

лнκфκнл ς DǊŜƎ bŜŘǾŜŘ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ aǳǊǊŀȅΣ b{! 
/Ƙƛƴŀ 9ȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ ǿƛǘƘ YŜƴ !ƭƭŜƴΣ ŦƻǊƳŜǊ 
¦{!C ŀǧŀŎƘŞ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ¢ƛŀƴŀƴƳŜƴΣ ƻƴ 
¢ƛŀƴŀƴƳŜƴ {ǉǳŀǊŜ ŜǾŜƴǘǎ όолǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅύ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ IƻƴƎ YƻƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

лнκноκнл ς {ǘŜǾŜ ±ƻƎŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ōƻƻƪ 
.ŜǘǊŀȅŀƭ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ ¢ǳƴƴŜƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
{ƻǾƛŜǘ 9Ƴōŀǎǎȅ ǘƘŀǘ ǘŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻ 9Ƴōŀǎǎȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ōŜǘǊŀȅŜŘ ŜǾŜƴ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ǳǎŜ ōȅ ŀ ƳƻƭŜ ƛƴ aLсΦ 

луκолκнл ς!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ wŀȅ ƻƴ Ƙƻǿ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǝƻƴ ŎƘƛŜŦǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
¦Φ{Φ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΦ  th{¢thb95Τ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ уκолκнл 
ƛƴ млл҈ ǾƛǊǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ƻƴ ½ƻƻƳΦ 

лфκнтκнл ς /ƻƭΦ IƻǊƪ 5ƛƳƻƴ ό¦{!CΣ ǊŜǘΦύ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǎŜŎƻƴŘ .ŜǊƭƛƴ !ƛǊƭƛƊ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ мфсм .ŜǊƭƛƴ /ǊƛǎƛǎΦ  th{¢thb95Τ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
фκнтκнл ƛƴ млл҈ ǾƛǊǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ƻƴ ½ƻƻƳΦ 
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млκнмκнл ς tǊƻŦΦ YŜǾƛƴ wƛŜƘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ {ƻǾƛŜǘ ŘŜŦŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ²²LL 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƻƭŘ ²ŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭŘ 
²ŀǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ 
ǳǎΦ  ½ƻƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

ммκмрκнл ς tǊƻŦΦ ±ƻƭƪŜǊ .ŜƴƪŜǊǘ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ¸ƻǳǘƘ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ²ŀƭƭΥ {ƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
9ŀǎǘ DŜǊƳŀƴ ¸ƻǳǘƘ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ ²Ƙŀǘ ƭƛŦŜ 
ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ .ƭƻŎΦ  ½ƻƻƳ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

мнκлсκнл ς Wƻƴƴŀ aŜƴŘŜȊ ƻƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ /L! ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ¢ƻƴȅΤ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǿƻǊƪ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ  ½ƻƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

лмκмтκнм ς b{! IƛǎǘƻǊƛŀƴ 5ŀǾƛŘ IŀǘŎƘ ƻƴ 
±9bhb!τƻǊƛƎƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ²²LLΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
wƻǎŜƴōŜǊƎǎΣ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ CƛǾŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

лнκлтκнм ς C.L IƛǎǘƻǊƛŀƴ WƻƘƴ CƻȄ ƻƴ wƻōŜǊǘ 
IŀƴǎǎŜƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ {ƻǾƛŜǘ ǎǇƛŜǎ ƛƴ ¦Φ{Φ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΦ 

лнκнуκнм ς DŜƴŜǊŀƭ .ƻō tŀǊƪŜǊ ό¦{!CΣ ǊŜǘΦύ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ƘŜ ǎŀǿ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ƛǘŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ /ƻƭŘ ²ŀǊ !ǊƳǎ /ƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ¦Φ{Φ L/.aǎΦ 

лоκнмκнм ς /L! /ƘƛŜŦ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 5ŀǾƛŘ wƻōŀǊƎŜ ƻƴ /L! 
ŎƻǾŜǊǘ ŀŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ 

лпκммκнм ς 5ǊΦ .ƻǊƛŀ {ŀȄ ƻƴ {ǘŜŀƭƛƴƎ CƛǊŜΣ Ƙƛǎ ōƻƻƪ 
ƻƴ ŀ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ŀƴ ŀǘƻƳƛŎ ǎǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ǿƘƻ ǿŀǎ bh¢ 
ŎŀǳƎƘǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊΦ 

лрκмсκнм ς .ǳȊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
/ƻƭŘ ²ŀǊ {w-тм Ƴƛǎǎƛƻƴτŀ ŦŀǎǘŜǊ-ǘƘŀƴ-ŀ-ǎǇŜŜŘƛƴƎ-
ōǳƭƭŜǘ ƅƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

лсκлсκнм ς /ƘǊƛǎ tƻŎƻŎƪΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦-нΣ ŦǊƻƳ ƛǘǎ /ƻƭŘ ²ŀǊ ƻǊƛƎƛƴǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎτǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŜǾŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

лсκнтκнм ς 5ƻǊƛ WƻƴŜǎ ¸ŀƴƎΣ ŦƻǊƳŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŜŜƪ 
IƻƴƎ YƻƴƎ ōǳǊŜŀǳ ŎƘƛŜŦ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

мфулΩǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 5ŜƴƎΩǎ ǊŀŘƛŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ улΩǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 
/ƘƛƴŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜΦ  CƭǳŜƴǘ ƛƴ aŀƴŘŀǊƛƴΣ 
ǎƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ IƻƴƎ 
YƻƴƎΣ .ŜƛƧƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ 

лтκмуκнм ς hƭƎŀ {ƘŜȅƳƻǾ ƻƴ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ {ŜŎǊŜǘǎΣ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ±ƛŎǘƻǊ {ƘŜȅƳƻǾΣ ŀ ƘƛƎƘ-
ǊŀƴƪƛƴƎ YD. ƻŶŎŜǊΣ ōŜŎŀƳŜ ŘƛǎŜƴŎƘŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ƻǾƛŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ŜȄŬƭǘǊŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ YD. 
ŎƭƻǎŜŘ ƛƴΦ 

луκлуκнм ς /ƻƭΦ .ǳŘ ¢ǊŀȅƴƻǊ ό¦{!CΣ wŜǘΦύΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /-р! ǘƘŀǘ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳ ŘǳǊƛƴƎ 
hǇŜǊŀǝƻƴ .ŀōȅƭƛƊΣ ƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  IŀƭŦ ǘƘŜ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦŀƛƭŜŘ 
ŀǘ ноΣллл ƊΦτǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ƻǊǇƘŀƴǎ 
ƻƴōƻŀǊŘΦ  !ǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎŀǾŜŘ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜŀǘƘΦ 

луκнфκнм ς CƻǊƳŜǊ ¦{!C DŜƴŜǊŀƭǎ 5ŀǾƛŘ 5ŜǇǘǳƭŀ 
ŀƴŘ !ƭ aƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǊ ŘǳǊƛƴƎ 5ŜǎŜǊǘ {ǘƻǊƳΣ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǇŜǊƛƻŘτǘƘŜȅ 
ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƛŘŜǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

лфκмфκнм ς ¢5 .ŀǊƴŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ ƻƴ !ǊŜŀ рм 
ŀǎ ŀ /L! ǎǘŀǝƻƴΦ  ¢5 ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ !ǊŜŀ рмΦ 

млκмлκнм ς WƻƘƴ {ŎƘŜƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ !ƛǊ tƻǿŜǊ IƛǎǘƻǊȅ 
ŀǊǝŎƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ {ƻǾƛŜǘ ǎƻǳǊŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜǾŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ-
Řƻǿƴ ƻŦ CǊŀƴŎƛǎ DŀǊȅ tƻǿŜǊǎ ƻƴ aŀȅ мΣ мфслΦ 

млκнпκнм ς aŀǊǾƛƴ Yŀƭō ƻƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ /ƻƭŘ 
²ŀǊ aƻǎŎƻǿ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ¢±Σ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ōƻƻƪ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ aƻǎŎƻǿΦ 

ммκлтκнм ς bŀǾŀƭ ŀǾƛŀǘƻǊ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳ ǾŜǘŜǊŀƴ 5ƻƴ 
{ǘŀƴǘƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊτŀƴ ŜǾŜƴǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ǘŀǳƎƘǘΣ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜŘΦ 

ммκнмκнм ς tǳƭƛǘȊŜǊ tǊƛȊŜ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ [ƻǳƛǎ 
aŜƴŀƴŘ ƻƴ ¢ƘŜ CǊŜŜ ²ƻǊƭŘΣ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ 

мнκмнκнмς WƛƳ DƻƻŘŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ƻŎƪƘŜŜŘΩǎ 
{ƪǳƴƪ ²ƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ 

лмκмсκнн ς 5ƻƴ {ƳƛǘƘ ƻƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴ /ƻƭŘ 
²ŀǊ .ŜǊƭƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²ŜǎǘΣ 
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ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōƻƻƪ {ǘŜƛƴǎǘǳŜŎƪŜƴΥ ! [ƛǧƭŜ tƻŎƪŜǘ ƻŦ 
CǊŜŜŘƻƳΦ 

лнκлсκнн ς !ŘŜƴ aŀƎŜŜ ƻƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ {ƻǾƛŜǘ aƛƭƛǘŀǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ aƛǎǎƛƻƴǎΦ 

лнκнтκнн ς ¢ƻƳ {Ŏƻǧ ƻƴ ǘƘŜ [ŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ DƭƻƳŀǊ 
9ȄǇƭƻǊŜǊτǿƘŀǘ ǘƘŜ DƭƻƳŀǊ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘ ŦƻǊ 
/L!Σ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎŀǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀ Ƨǳǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƛƴ ŀ ƭŜƎŀƭ 
ŎŀǎŜ ǿƘŜƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘΦ 

лоκнлκнн ς .Ǌƛŀƴ aƻǊǊŀ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ !ōƭŜ 
!ǊŎƘŜǊΣ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŀƭƳƻǎǘ ƭŜŘ ǘƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ƻǾƛŜǘǎΤ Ƙƻǿ ƘŜ ŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴƻǾŜƭƛǎǘ όŀƴŘ !ōƭŜ 
!ǊŎƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘύ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǊŜŎŜƴǘ ƴƻǾŜƭ ¢ƘŜ !ōƭŜ !ǊŎƘŜǊǎΤ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŎǊŀƊŜŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƘƛƭŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

лпκмлκнн ς WƻƘƴ wŀƳƛǊŜȊΣ ŦƻǊƳŜǊ /L!Σ ƻƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ƛƴǘŜƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀōƻǳǘ ¦Chǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ 

лрκлмκннς /ƘǊƛǎ tƻŎƻŎƪΣ ǿƻǊƭŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦-
нΣ ƻƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ .ŀǘǎ ό²ƛƪƛǇŜŘƛŀΥ ά.ƭŀŎƪ .ŀǘ 
{ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ опǘƘ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿŀǎ ŀ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƻŦ /L! ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇƛƭƻǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎǊŜǿ ōŀǎŜŘ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ /ƛǝȊŜƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ƅŜǿ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ 
ƳŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ 
ƻŦ /Ƙƛƴŀ όtw/ύ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎƛǘŜǎΦέύ 

лрκннκннς WƻƘƴ tƻƳŦǊŜǘΣ ƻƴ ŀ ƪŜȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ tƻƭƛǎƘ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀ DǳƭŦ ²ŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘτŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ōƻƻƪ 
CǊƻƳ ²ŀǊǎŀǿ ²ƛǘƘ [ƻǾŜΦ 

лсκмнκнн ς bŜŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ ƻƴ .ǊƛŜŬƴƎ ǘƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎτŘƻƛƴƎ ¢ƻǇ {ŜŎǊŜǘ ōǊƛŜŬƴƎǎ ŦƻǊ ƘŜŀŘǎ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜΣ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ ό/!b/9[[95ύ 

лтκмлκнн ς 5ƻƴ {ǘŀƴǘƻƴ ƻƴ ǎǳō-ŎƘŀǎƛƴƎ ŀǎ ŀ t-о 
Ǉƛƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ 

лфκммκннς !ƴŘǊŜǿ YǊŜǇƛƴŜǾƛŎƘ ƻƴ !ƴŘǊŜǿ 
aŀǊǎƘŀƭƭΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ bŜǘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǘ 5ƻ5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦Φ{ΦΩǎ ŘŜŦŜƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŜŀǇƻƴǎ 
ǳƴŘŜǊ ŜƛƎƘǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  IŜ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ [ŀǎǘ 
²ŀǊǊƛƻǊΣ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻƴ aŀǊǎƘŀƭƭΦ 

млκлфκнн ς ¦Φ{Φ !ǊƳȅ [¢/ όwŜǘΦύ 5ŜǿŜȅ .ǊƻǿŘŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ !ǊǘƘǳǊ 
bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ  5ŜǿŜȅ 
ǿŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ th[!5 ώŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ 
ǎŜƴƛƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅϐ ŀǘ Iv ¦{!w9¦w ώ¦{ !ǊƳȅτ9ǳǊƻǇŜϐ 
όмфун-мфусύ ŀƴŘ άǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ 
ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣέ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ŀōƻǳǘ 
bƛŎƘƻƭǎƻƴΩǎ ŘŜŀǘƘΦ 

млκолκнн ς CƻǊƳŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ CƻǊŎŜǎ .ŜǊƭƛƴ ƳŜƳōŜǊ 
WŀƳŜǎ {ǘŜƧǎƪŀƭ ƻƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ {ǇŜŎƛŀƭ CƻǊŎŜǎ .ŜǊƭƛƴΤ ƘŜ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ /L! ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ 

ммκнлκнн ς ¦Φ{Φ !ǊƳȅ [¢/ όwŜǘΦύ 5ŜǿŜȅ .ǊƻǿŘŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻƳƛǎǎƛƭŜǎ όǘƘŜ tŜǊǎƘƛƴƎ LL ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ 
[ŀǳƴŎƘŜŘ /ǊǳƛǎŜ aƛǎǎƛƭŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ 

мнκммκнн ς ¢ƘŜ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
¢Ŝǘ hũŜƴǎƛǾŜΦ  DǊŜƎ bŜŘǾŜŘ όb{! IƛǎǘƻǊƛŀƴύ ŀƴŘ ŀ 
ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ  ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΦ 

лмκмрκно ς ¢ƘŜ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ 
²ŀƭƭ όWǳƴŜ мфут-ф bƻǾ уфύΦ  .ƛƭƭ IŀƭǇƛƴ ŘǊŀǿǎ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ 
ƴŜŀǊ-ǘŜǊƳ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭƭΦ 

лнκмнκно ς ¢ƻƳ {Ǉƛƴƪ ƻƴ ǎǳō ŎƘŀǎƛƴƎ ŀǎ ŀ t-о Ǉƛƭƻǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ 

лоκлрκно ς Wǳǎǝƴ {ƘŜǊƳŀƴ ƻƴ wǳǎǎƛŀΩǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΣ ŘƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜύ ŦǊƻƳ /ȊŀǊƛǎǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

лоκнсκно ς wƻǎŀƴƴŀ aƛƴŎƘŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ƻŦ !ƎŜƴŎȅ ŎŀǎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ǿƛǘƘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ мр-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ 
ƻŶŎŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ 

лрκмпκно ς 5ƻƴ {ƳƛǘƘ ƻƴ ǘƘŜ мфпс .ŜǊƭƛƴ /ƛǘȅ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 

лсκнрκноτ aŀŎƪ aŎYƛƴƴŜȅ ƻƴ ƻǳǊ ŀƛǊ ōŀǧƭŜ Ǉƭŀƴǎ 
ŦƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ мфтр-мфуоτƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾǎΦ 
ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

лтκмсκно ς WƻƘƴ {ŎƘŜƭƭ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜǿ ŦŀŎǘǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊǎ ¦-н 
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ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘŘƻǿƴΦ 

лфκмлκно ς ²ŀȅƴŜ ²ƘƛǧŜƴ ƻƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ 
²ŀǊƴƛƴƎ-aŀƧΦ !ƴŘŜǊǎƻƴϥǎ ¦-н ǎƘƻƻǘŘƻǿƴ ƛƴ /Φ aΦ 
/Ǌƛǎƛǎ 

лфκнпκно ς bƛŎƪ wŜȅƴƻƭŘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ōƻƻƪΥ 
bŜŜŘ ǘƻ YƴƻǿΥ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ǘƘŜ wƛǎŜ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ bƛŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /L! aǳǎŜǳƳ 

млκмрκно ς !ƴŘǊŜǿ YǊŜǇƛƴŜǾƛŎƘ ƻƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ¢ƘŜ 
hǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊȅΣ ŀōƻǳǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
tƻǿŜǊǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ 
ǘƘŜƳΦ 

ммκмнκно ς aƛƪŜ ±ƛŎƪŜǊǎ ƻƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ .ȅ !ƭƭ aŜŀƴǎ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ŀǊƳƛƴƎΣ  
ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƧŀƘŀŘƛƴ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ-!ŦƎƘŀƴ ²ŀǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ 5ƻ5 
{ǇŜŎΦ hǇǎΦ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻƳ 
IŀƴƪǎκWǳƭƛŀ wƻōŜǊǘǎ ŬƭƳ /ƘŀǊƭƛŜ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ²ŀǊΦ 

лмκнуκнп ς wƻǊȅ /ƻǊƳŀŎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 5ƛǎǊǳǇǘ 
ŀƴŘ 5ŜƴȅΣ ƻƴ .ǊƛǝǎƘ ƛƴǘŜƭ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǘ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƭŘ ²ŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

лнκмуκнп ς 5ƻƴ IŜŎƪŜǊǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǘǿƻ ŘƛǊŜŎǘ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ¦!tǎ ǿƘƛƭŜ ƅȅƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 

лоκмлκнп ς !Ǌǘ 5ƻǿƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀǿȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƭŘ ²ŀǊΣ ƛƴ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ {ƻǾƛŜǘǎΣ b!¢h ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΤ ƛƴ 
ŜǎǇƛƻƴŀƎŜ ŎŀǎŜǎΤ ŀƴŘ ƛƴ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿŀǊ ǇƻǿŜǊǎΦ  IŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ IŜƴȅ YƛǎǎƛƴƎŜǊ ŦǊƻƳ мфсф-тнΦ 

лпκлтκнп ς aƛŎƘŀŜƭ wƛŎƘΣ ŦƻǊƳŜǊ /9h ƻŦ w!b5 ŀƴŘ 
ǎƻƴ ƻŦ {ƪǳƴƪ ²ƻǊƪǎ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ .Ŝƴ wƛŎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ w!b5 ŀƴŘ ƛǘǎ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ¦Φ{Φ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

лпκнмκнп ς [ƛȊŀ aǳƴŘȅ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ōƻƻƪ ¢ƘŜ 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ /L!Φ 

лсκлнκнп ς DƻǊŘƻƴ WŜũŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ¦-н ŎŀƳŜǊŀǎτŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Řƻ ǎƻ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǘƘŀǘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƳΦ 

ммκнпκнп ς aƛŎƘŜƭƭŜ 9Ǿŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ·-мр 

ǊƻŎƪŜǘ ǇƭŀƴŜΦ 

мнκмфκнп ς wƻōŜǊǘ DƛƭƭƛŀƴŘ ŀƴŘ YŜƛǘƘ 5ǳƴƴŀǾŀƴǘΣ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ {ǇŜŜŘΥ ¢ƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ ŀ ¢Ŝǎǘ tƛƭƻǘ ŀƴŘ .ƛǊǘƘ ƻŦ 
ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ LŎƻƴΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ wƻōŜǊǘΩǎ ŦŀǘƘŜǊ .ƻō 
DƛƭƭƛŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǘŜǎǘ Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {w-тм .ƭŀŎƪōƛǊŘ 
ŀǘ [ƻŎƪƘŜŜŘϥǎ {ƪǳƴƪ ²ƻǊƪǎ ǳƴŘŜǊ YŜƭƭȅ WƻƘƴǎƻƴΦ 

лмκнсκнр ς DŀǊȅ tƻǿŜǊǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ {ǘǳǊŘŜǾŀƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōƻƻƪ ƻƴ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǎƛǘŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎǇƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

лнκноκнр ς 5ŀƭŜ DǊŀũ ƻƴ ǘƘŜ {¢!w D!¢9 ǇǎȅŎƘƛŎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ мффт-мффр ŀǘ CǘΦ aŜŀŘŜΣ ŀ ¦{ 
!ǊƳȅ ŀƴŘ 5L! ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

лоκноκнр ς /ƘǊƛǎ tƻŎƻŎƪΣ ¦-н ŜȄǇŜǊǘΣ ƻƴ ǘƘŜ /L!ϥǎ 
.ƭŀŎƪ /ŀǘǎΣ !Y! ǘƘŜ рǘƘ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ 
όрw{ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ /Ƙƛƴŀ ǘƘŀǘ ǇƛŜǊŎŜŘ ǘƘŜ 
Ϧ.ŀƳōƻƻ /ǳǊǘŀƛƴϦ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ ŀǘƻƳƛŎ ōƻƳō ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƎŀƛƴǎΦ 

лпκнтκнр ς WƻƘƴ .Ǌƻƴǎƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻƭŘ ²ŀǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƛǊΣ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ 
ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƭŜ ŀǧŀŎƪǎ ōȅ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΦ .Ǌƻƴǎƻƴ 
ƭƻƻƪǎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ƅŜŘƎƛƴƎ ǎǘƻǇ
-ƎŀǇǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ 

лрκмуκнр ς /ŀǇǘΦ όwŜǘΦύ bŜƛƭ IŀƴǎŜƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀ 
Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ !ƛǊ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀƴŜ ƻǳǘ ƻŦ /ŀƳōƻŘƛŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мΦт 
Ƴƛƭƭƛƻƴ /ŀƳōƻŘƛŀƴǎ ōŜƛƴƎ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊŜŘΦ 

лсκннκнр ς WƛƳ /ƭŀǎƘ ƻƴ Ƙƛǎ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ 
ŀ CƻǊōŜǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǎƻƴƛŎ ǊƛŘŜǎ ƛƴ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŜǊŀ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀ 
¦-н ƅƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘǿƻ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ tƻƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 

лтκмоκнр ς [ǘΦ /ƻƭΦ όwŜǘΦύ 9Ř ¸ŜƛƭŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦{!C ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ {w-тм Ǉƛƭƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ /ƻŀǎǘ
-ǘƻ-/ƻŀǎǘ {w-тм ǎǇŜŜŘ ǊŜŎƻǊŘΣ ст Ƴƛƴ рп ǎŜŎΣ aŀŎƘ 
оΦо ŎǊǳƛǎŜΣ нΣмфл ƳǇƘΣ уоΣллл Ɗ ǿƛǘƘ w{h W¢ ±ƛŘŀ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ {w-тм ǘƻ ǘƘŜ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ŘǾŀǊ-IŀȊȅ /ŜƴǘŜǊΦ 

луκмтκнр ς WŜũ /ƻƭǾƛƴ ƻƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ !ǾƻƛŘƛƴƎ 
!ǇƻŎŀƭȅǇǎŜΥ Iƻǿ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 9ƴŘŜŘ ǘƘŜ 
/ƻƭŘ ²ŀǊΦ 
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лфκннκнр ς .ƻō ²ŀƭƭŀŎŜΣ ŦƻǊƳŜǊ /L! {ǘŀǝƻƴ /ƘƛŜŦ 
ŀƴŘ hŶŎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ 
!ǊŎǝŎ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎǎΦ 

млκнсκнр ς ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴŜǊ ¢ƻƳ /ƘǊƛǎǘƻũŜƭ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƭŘ ²ŀǊ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǎǳōǳǊōǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǳǊōŀƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

ммκноκнр ς [łǎȊƭƽ bŀƎȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ мфуф tŀƴŜǳǊƻǇŜŀƴ tƛŎƴƛŎ ǘƘŀǘ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƎŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ 
IǳƴƎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻǊŘŜǊ ƎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ tŀƴ
-9ǳǊƻǇŜŀƴ tƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ ²ŀƭƭΦ 

мнκнуκнр ς {ǾŜǘƭŀƴŀ ¢ǳƳŀƴƻǾΣ ǿƛŦŜ ƻŦ YD. 
hǇŜǊŀǝǾŜ hƭŜƎ ¢ǳƳŀƴƻǾΣ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ YD. 
ƻǇŜǊŀǝǾŜ hƭŜƎ ¢ǳƳŀƴƻǾ ŀƴŘ ƘŜǊ ōƻƻƪΣ ¢ƘŜ ¢ǊǳŜ 
CŀǘŜ ƻŦ ŀ wŜǎƛŘŜƴǘΥ ¢ƘŜ [ƻƴƎ WƻǳǊƴŜȅ IƻƳŜΦ 

лмκнрκнс ς wƛŎƪȅ 5ŜǳǘǎŎƘΣ ǎǇȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŜȄǇŜǊǘΣ ƻƴ 
ǘƘŜ I9·!Dhb ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ¦{ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŦǊƻƳ 
ŬƭƳ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǾƛŘŜƻ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

лнκннκнс ς 5ŀǾƛŘ {Φ aŀǳǊŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ 
ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƭŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ǳōŀƴ aƛǎǎƛƭŜ /Ǌƛǎƛǎ  

 

¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ μ DƛǾŜ [ƻŎŀƭ tƛŜŘƳƻƴǘ  

https://www.givelocalpiedmont.org/organization/coldwarmuseum
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5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭ DŜǊŀƭŘ CƻǊŘΩǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ /L! ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ ǇƭƻǘǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлнрΣ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴΥ  ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκǳǎ-ƴŜǿǎκнлнрκƴƻǾκнлκǎŜƴŀǘŜ-ǊŜǇƻǊǘ-ŎƛŀΦΦΦ  

/L! !ǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ tƭƻǘǎΥ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ рл ¸ŜŀǊǎ [ŀǘŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлнрΣ b{! !ǊŎƘƛǾŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƴǎŀǊŎƘƛǾŜΦƎǿǳΦŜŘǳκōǊƛŜŬƴƎ-ōƻƻƪκƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜκнлнр-мм-нлκŎƛŀΦΦΦ 

¦{{ tǳŜōƭƻ ŀǊǝŎƭŜΥ ŀǊƴƎƳǳǎŜǳƳΦŎƻƳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнмκлфκ±ƻƭ-мр-bƻ-н-{ǳƳƳŜǊ-нлнмΦǇŘŦ 

/ƻƭŘ ²ŀǊ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ tƻŘŎŀǎǘ 

¢ƘŜ CƻǊƎƻǧŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎΥ IƻƴƻǊƛƴƎ /ƻƭŘ ²ŀǊ IŜǊƻŜǎ - ²ŀǊǊƛƻǊ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ Υ !ǊŜ ȅƻǳ ±! wŀǘŜŘ фл҈ ƻǊ ƭŜǎǎΚ [ŜǘΩǎ ǘŀƭƪΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿŀǊǊƛƻǊŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦŎƻƳκǘƘŜ-ŦƻǊƎƻǧŜƴ-ǾŜǘŜǊŀƴǎ-ƘƻƴƻǊƛƴƎ-ŎƻƭŘ-ǿŀǊ-ƘŜǊƻŜǎκ 

²ƘŜƴ ŀ /L! Ǉƛƭƻǘ ŦŜƭƭ тΣллл ŦŜŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǎƴΦŎƻƳκŜƴ-ǳǎκƴŜǿǎκǿƻǊƭŘκǿƘŜƴ-ŀ-Ŏƛŀ-Ǉƛƭƻǘ-ŦŜƭƭ-тл-ллл-ŦŜŜǘ-ƛƴǘƻ-
ǘƘŜ-ǎƻǾƛŜǘ-ǳƴƛƻƴκǾƛ-!!мw/уȊ¦ 

±ƛƴǘ Iƛƭƭ CŀǊƳǎ {ǘŀǝƻƴ wŜǳƴƛƻƴ ς !ǇǊƛƭ ммΣ нлнсΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘŎǊŜŀǘŜΦŎƻƳκŜκǾƛƴǘƘƛƭƭŦŀǊƳǎǎǘŀǝƻƴǊŜǳƴƛƻƴ  

/ƻƭŘ ²ŀǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǊŎΦŀǊƳȅΦƳƛƭκŎƻƴǘŜƴǘκ/ƻƭŘ҈нл²ŀǊ҈нлwŜŎƻƎƴƛǝƻƴ҈нл/ŜǊǝŬŎŀǘŜ҈нлtǊƻƎǊŀƳ 

¦{{{ /ƻƭŘ ²ŀǊ IƛǎǘƻǊȅ ŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŎǊŜǘǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾκŀōƻǳǘκƘƛǎǘƻǊȅ  

¦{{{ /ƻƭŘ ²ŀǊ IƛǎǘƻǊȅ ŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŎǊŜǘǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾκŀōƻǳǘκƘƛǎǘƻǊȅ 

tŀǳƭƛƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ aŜƳōŜǊΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƘŀǊŜκǇκм.ƴōƻtƛƻ¸ŘκΚƳƛōŜȄǝŘҐǿǿ·LŦǊ  

!ƭŘǊƛŎƘ !ƳŜǎΥ !ƭŘǊƛŎƘ !ƳŜǎΣ /L! ŀƎŜƴǘ ǿƘƻ ǎƻƭŘ ǎŜŎǊŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎΣ ŘƛŜǎ ŀƎŜŘ уп  

¢ƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ƻŎƛŜǘȅΥ ǿǿǿΦŘŦŎǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ 

wƛǾŜǊ wŀǘǎΥ ǿǿǿΦǊƛǾŜǊ-ǊŀǘǎΦƻǊƎκ 

! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όtŜǊǊȅ IƛǎǘƻǊƛŜǎύΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƻΦƎƻǾκŦƻƛŀ-ƘƻƳŜκŦƻƛŀ-ŘŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ-ƴǊƻ-ǇǊƻƎǊŀƳǎ-ŀƴŘ-
ǇǊƻƧŜŎǘǎκ  

WǳƳǇǎŜŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƘŀǊŜκм!ƧнȊvƻмƳǳκΚƳƛōŜȄǝŘҐǿǿ·LŦǊ  

!ƊŜǊ тл ¸ŜŀǊǎΣ ! DǊŜƪ ¦-н tƛƭƻǘ {ǳǊŦŀŎŜǎΗΥ ŘǊŀƎƻƴƭŀŘȅƘƛǎǘƻǊȅΦŎƻƳκнлнсκлмκнтκŀƊŜǊ-тл-ȅŜŀǊǎ-ŀ-ƎǊŜŜƪ-ǳ-н-Ǉƛƭƻǘ-ǎǳǊŦŀŎŜǎκ  

.ŀȅ ƻŦ tƛƎǎ aŜƳƻǊƛŀƭΣ !ǇǊƛƭ нлΣ нлнсΥ  ƘǧǇǎΥκκƳΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎǘƻǊȅΦǇƘǇΚ
ǎǘƻǊȅψŧƛŘҐǇŧƛŘлоптоD¦D/bƧ!ǎbǎvCƘ/±ƘǳуaYȄфCŘфǉŦǉƎŀI{ǘ9ƛƛIY!рт¸·9ǿǾŎǾ¦¸т½пǾCƘȄп¢ǘƎƭϧƛŘҐсмрутлунпоулмфϧƳƛōŜȄǝ
ŘҐǿǿ·LŦǊ  

! ǿƛƭŘ ǊƛŘŜΥ фн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŜŎŀƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ DǊŜŜŎŜ ǘƻ ƅȅ ¦Φ{Φ ǎǇȅ ǇƭŀƴŜǎΥ [ƻŎŀƭ фн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŜŎŀƭƭǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ¦н Ǉƛƭƻǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /L! μ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎ μ ǇǊƛƴŎŜǿƛƭƭƛŀƳǝƳŜǎΦŎƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǊŜŜƭκмнффонсусроллооп  

/h[5 ²!w  

[LbY{ hC Lb¢9w9{¢ 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭ DŜǊŀƭŘ CƻǊŘΩǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ /L! ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ ǇƭƻǘǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлнрΣ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴΥ  ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκǳǎ-ƴŜǿǎκнлнрκƴƻǾκнлκǎŜƴŀǘŜ-ǊŜǇƻǊǘ-ŎƛŀΦΦΦ  

/L! !ǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ tƭƻǘǎΥ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ рл ¸ŜŀǊǎ [ŀǘŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлнрΣ b{! !ǊŎƘƛǾŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƴǎŀǊŎƘƛǾŜΦƎǿǳΦŜŘǳκōǊƛŜŬƴƎ-ōƻƻƪκƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜκнлнр-мм-нлκŎƛŀΦΦΦ 

¦{{ tǳŜōƭƻ ŀǊǝŎƭŜΥ ŀǊƴƎƳǳǎŜǳƳΦŎƻƳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнмκлфκ±ƻƭ-мр-bƻ-н-{ǳƳƳŜǊ-нлнмΦǇŘŦ 

/ƻƭŘ ²ŀǊ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ tƻŘŎŀǎǘ 

¢ƘŜ CƻǊƎƻǧŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎΥ IƻƴƻǊƛƴƎ /ƻƭŘ ²ŀǊ IŜǊƻŜǎ - ²ŀǊǊƛƻǊ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ Υ !ǊŜ ȅƻǳ ±! wŀǘŜŘ фл҈ ƻǊ ƭŜǎǎΚ [ŜǘΩǎ ǘŀƭƪΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿŀǊǊƛƻǊŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦŎƻƳκǘƘŜ-ŦƻǊƎƻǧŜƴ-ǾŜǘŜǊŀƴǎ-ƘƻƴƻǊƛƴƎ-ŎƻƭŘ-ǿŀǊ-ƘŜǊƻŜǎκ 

²ƘŜƴ ŀ /L! Ǉƛƭƻǘ ŦŜƭƭ тΣллл ŦŜŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǎƴΦŎƻƳκŜƴ-ǳǎκƴŜǿǎκǿƻǊƭŘκǿƘŜƴ-ŀ-Ŏƛŀ-Ǉƛƭƻǘ-ŦŜƭƭ-тл-ллл-ŦŜŜǘ-ƛƴǘƻ-
ǘƘŜ-ǎƻǾƛŜǘ-ǳƴƛƻƴκǾƛ-!!мw/уȊ¦ 

±ƛƴǘ Iƛƭƭ CŀǊƳǎ {ǘŀǝƻƴ wŜǳƴƛƻƴ ς !ǇǊƛƭ ммΣ нлнсΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘŎǊŜŀǘŜΦŎƻƳκŜκǾƛƴǘƘƛƭƭŦŀǊƳǎǎǘŀǝƻƴǊŜǳƴƛƻƴ  

/ƻƭŘ ²ŀǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǊŎΦŀǊƳȅΦƳƛƭκŎƻƴǘŜƴǘκ/ƻƭŘ҈нл²ŀǊ҈нлwŜŎƻƎƴƛǝƻƴ҈нл/ŜǊǝŬŎŀǘŜ҈нлtǊƻƎǊŀƳ 

¦{{{ /ƻƭŘ ²ŀǊ IƛǎǘƻǊȅ ŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŎǊŜǘǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾκŀōƻǳǘκƘƛǎǘƻǊȅ  

¦{{{ /ƻƭŘ ²ŀǊ IƛǎǘƻǊȅ ŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŎǊŜǘǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾκŀōƻǳǘκƘƛǎǘƻǊȅ 

tŀǳƭƛƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ aŜƳōŜǊΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƘŀǊŜκǇκм.ƴōƻtƛƻ¸ŘκΚƳƛōŜȄǝŘҐǿǿ·LŦǊ  

!ƭŘǊƛŎƘ !ƳŜǎΥ !ƭŘǊƛŎƘ !ƳŜǎΣ /L! ŀƎŜƴǘ ǿƘƻ ǎƻƭŘ ǎŜŎǊŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎΣ ŘƛŜǎ ŀƎŜŘ уп  

¢ƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ƻŎƛŜǘȅΥ ǿǿǿΦŘŦŎǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ 

wƛǾŜǊ wŀǘǎΥ ǿǿǿΦǊƛǾŜǊ-ǊŀǘǎΦƻǊƎκ 

! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όtŜǊǊȅ IƛǎǘƻǊƛŜǎύΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƻΦƎƻǾκŦƻƛŀ-ƘƻƳŜκŦƻƛŀ-ŘŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ-ƴǊƻ-ǇǊƻƎǊŀƳǎ-ŀƴŘ-
ǇǊƻƧŜŎǘǎκ  

WǳƳǇǎŜŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƘŀǊŜκм!ƧнȊvƻмƳǳκΚƳƛōŜȄǝŘҐǿǿ·LŦǊ  

!ƊŜǊ тл ¸ŜŀǊǎΣ ! DǊŜƪ ¦-н tƛƭƻǘ {ǳǊŦŀŎŜǎΗΥ ŘǊŀƎƻƴƭŀŘȅƘƛǎǘƻǊȅΦŎƻƳκнлнсκлмκнтκŀƊŜǊ-тл-ȅŜŀǊǎ-ŀ-ƎǊŜŜƪ-ǳ-н-Ǉƛƭƻǘ-ǎǳǊŦŀŎŜǎκ  

.ŀȅ ƻŦ tƛƎǎ aŜƳƻǊƛŀƭΣ !ǇǊƛƭ нлΣ нлнсΥ  ƘǧǇǎΥκκƳΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎǘƻǊȅΦǇƘǇΚ
ǎǘƻǊȅψŧƛŘҐǇŧƛŘлоптоD¦D/bƧ!ǎbǎvCƘ/±ƘǳуaYȄфCŘфǉŦǉƎŀI{ǘ9ƛƛIY!рт¸·9ǿǾŎǾ¦¸т½пǾCƘȄп¢ǘƎƭϧƛŘҐсмрутлунпоулмфϧƳƛōŜȄǝ
ŘҐǿǿ·LŦǊ  

! ǿƛƭŘ ǊƛŘŜΥ фн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŜŎŀƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ DǊŜŜŎŜ ǘƻ ƅȅ ¦Φ{Φ ǎǇȅ ǇƭŀƴŜǎΥ [ƻŎŀƭ фн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŜŎŀƭƭǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ¦н Ǉƛƭƻǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /L! μ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎ μ ǇǊƛƴŎŜǿƛƭƭƛŀƳǝƳŜǎΦŎƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǊŜŜƭκмнффонсусроллооп  

/ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳΥ ƘǧǇǎΥκκŦŀƳƛƭȅŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎƎǳƛŘŜΦŎƻƳκǳƴǳǎǳŀƭ-ƳǳǎŜǳƳǎ-ǾƛǊƎƛƴƛŀ-ǿƻƴŘǊƻǳǎκΚ

ǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐǾƛǊƎƛƴƛŀψŦŀƳƛƭȅψŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎϧǳǘƳψƳŜŘƛǳƳҐǎƻŎƛŀƭϧǳǘƳψŎŀƳǇŀƛƎƴҐŦŎϧŧŎƭƛŘҐLǿŘDwƧŎ!vōлƛрƧōDbǊ..Ǿwнн±пŘDп5¸

²±ǘ!Ƨ9Ȅ!IbȅŘDaD¸·.ǿ·нƭƪ55aмa5¸пb¢¦Ȋa¢Ŏȅh!!.IƳ±-

лŜƴǘYǘWwрYǉ!мŦ¢aм9{о½I±½ǳvhǎŜǎ.¢фC¦с²hb¢мфƴWǎ·¢tŎǉŦлŦCDƪψŀŜƳψƧ½{.½Ŧb-сǘbǉс²рȄCфW±Ȋv 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭ DŜǊŀƭŘ CƻǊŘΩǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ /L! ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ ǇƭƻǘǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлнрΣ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκǳǎ-ƴŜǿǎκнлнрκƴƻǾκнлκǎŜƴŀǘŜ-ǊŜǇƻǊǘ-ŎƛŀΦΦΦ  

/L! !ǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ tƭƻǘǎΥ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ рл ¸ŜŀǊǎ [ŀǘŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлнрΣ b{! !ǊŎƘƛǾŜΥ ƘǧǇǎΥκκ

ƴǎŀǊŎƘƛǾŜΦƎǿǳΦŜŘǳκōǊƛŜŬƴƎ-ōƻƻƪκƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜκнлнр-мм-нлκŎƛŀΦΦΦ 

¦{{ tǳŜōƭƻ ŀǊǝŎƭŜΥ ŀǊƴƎƳǳǎŜǳƳΦŎƻƳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнмκлфκ±ƻƭ-мр-bƻ-н-{ǳƳƳŜǊ-нлнмΦǇŘŦ 

/ƻƭŘ ²ŀǊ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΥ /ƻƭŘ ²ŀǊ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ tƻŘŎŀǎǘ 

¢ƘŜ CƻǊƎƻǧŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎΥ IƻƴƻǊƛƴƎ /ƻƭŘ ²ŀǊ IŜǊƻŜǎ - ²ŀǊǊƛƻǊ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ Υ !ǊŜ ȅƻǳ ±! wŀǘŜŘ фл҈ ƻǊ ƭŜǎǎΚ [ŜǘΩǎ ǘŀƭƪΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿŀǊǊƛƻǊŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦŎƻƳκǘƘŜ-ŦƻǊƎƻǧŜƴ-ǾŜǘŜǊŀƴǎ-ƘƻƴƻǊƛƴƎ-ŎƻƭŘ-ǿŀǊ-ƘŜǊƻŜǎκ 

²ƘŜƴ ŀ /L! Ǉƛƭƻǘ ŦŜƭƭ тΣллл ŦŜŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǎƴΦŎƻƳκŜƴ-ǳǎκƴŜǿǎκǿƻǊƭŘκǿƘŜƴ-ŀ-Ŏƛŀ-Ǉƛƭƻǘ-ŦŜƭƭ-тл-ллл-ŦŜŜǘ

-ƛƴǘƻ-ǘƘŜ-ǎƻǾƛŜǘ-ǳƴƛƻƴκǾƛ-!!мw/уȊ¦ 

±ƛƴǘ Iƛƭƭ CŀǊƳǎ {ǘŀǝƻƴ wŜǳƴƛƻƴ ς !ǇǊƛƭ ммΣ нлнсΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘŎǊŜŀǘŜΦŎƻƳκŜκǾƛƴǘƘƛƭƭŦŀǊƳǎǎǘŀǝƻƴǊŜǳƴƛƻƴ  

/ƻƭŘ ²ŀǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǊŎΦŀǊƳȅΦƳƛƭκŎƻƴǘŜƴǘκ/ƻƭŘ҈нл²ŀǊ҈нлwŜŎƻƎƴƛǝƻƴ҈нл/ŜǊǝŬŎŀǘŜ҈нлtǊƻƎǊŀƳ 

¦{{{ /ƻƭŘ ²ŀǊ IƛǎǘƻǊȅ ŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŎǊŜǘǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾκŀōƻǳǘκƘƛǎǘƻǊȅ  

tŀǳƭƛƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ aŜƳōŜǊΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƘŀǊŜκǇκм.ƴōƻtƛƻ¸ŘκΚƳƛōŜȄǝŘҐǿǿ·LŦǊ  

!ƭŘǊƛŎƘ !ƳŜǎΥ !ƭŘǊƛŎƘ !ƳŜǎΣ /L! ŀƎŜƴǘ ǿƘƻ ǎƻƭŘ ǎŜŎǊŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎΣ ŘƛŜǎ ŀƎŜŘ уп  

¢ƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ƻŎƛŜǘȅΥ ǿǿǿΦŘŦŎǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ 

wƛǾŜǊ wŀǘǎΥ ǿǿǿΦǊƛǾŜǊ-ǊŀǘǎΦƻǊƎκ 

! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όtŜǊǊȅ IƛǎǘƻǊƛŜǎύΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƻΦƎƻǾκŦƻƛŀ-ƘƻƳŜκŦƻƛŀ-ŘŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ-ƴǊƻ-ǇǊƻƎǊŀƳǎ-ŀƴŘ-

ǇǊƻƧŜŎǘǎκ  

WǳƳǇǎŜŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƘŀǊŜκм!ƧнȊvƻмƳǳκΚƳƛōŜȄǝŘҐǿǿ·LŦǊ  

!ƊŜǊ тл ¸ŜŀǊǎΣ ! DǊŜƪ ¦-н tƛƭƻǘ {ǳǊŦŀŎŜǎΗΥ ŘǊŀƎƻƴƭŀŘȅƘƛǎǘƻǊȅΦŎƻƳκнлнсκлмκнтκŀƊŜǊ-тл-ȅŜŀǊǎ-ŀ-ƎǊŜŜƪ-ǳ-н-Ǉƛƭƻǘ-ǎǳǊŦŀŎŜǎκ  

.ŀȅ ƻŦ tƛƎǎ aŜƳƻǊƛŀƭΣ !ǇǊƛƭ нлΣ нлнсΥ  ƘǧǇǎΥκκƳΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎǘƻǊȅΦǇƘǇΚ

ǎǘƻǊȅψŧƛŘҐǇŧƛŘлоптоD¦D/bƧ!ǎbǎvCƘ/±ƘǳуaYȄфCŘфǉŦǉƎŀI{ǘ9ƛƛIY!рт¸·9ǿǾŎǾ¦¸т½пǾCƘȄп¢ǘƎƭϧƛŘҐсмрутлунпоулмфϧƳƛōŜȄǝ

ŘҐǿǿ·LŦǊ  

! ǿƛƭŘ ǊƛŘŜΥ фн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŜŎŀƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ DǊŜŜŎŜ ǘƻ ƅȅ ¦Φ{Φ ǎǇȅ ǇƭŀƴŜǎΥ [ƻŎŀƭ фн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŜŎŀƭƭǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ¦н Ǉƛƭƻǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /L! μ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎ μ ǇǊƛƴŎŜǿƛƭƭƛŀƳǝƳŜǎΦŎƻƳ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƳƻǘŜ ±ƛŜǿƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǊŜŜƭκмнффонсусроллооп  

мфрр !ƳŜǊƛŎŀƴ-/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƛǾƛƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ƳƻǾƛŜάΥ ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκCǊƻƴǘƭƛƴŜǎhŦCǊŜŜŘƻƳмфрр 

CƛǊǎǘ !ƛǊ CƻǊŎŜ hƴŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬǊǎǘŀƛǊŦƻǊŎŜƻƴŜΦƻǊƎκ 

Iƻǿ ǘƘŜ /L! ǳǎŜŘ ƧŀȊȊ ƎǊŜŀǘǎ ŀǎ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀ мфсм ŎƻǳǇ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ CŜōǊǳŀǊȅ мнΣ нлнрΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ¢ƛƳŜǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀǝƳŜǎΦŎƻƳκ

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ-ŀǊǘǎκŀǿŀǊŘǎκǎǘƻǊȅκнлнр-лн-мнΦΦΦ   

¢ŜǳŦŜƭǎōŜǊƎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƘŀǊŜκǇκмп²Ȋǉ!ǇȊƳǾуκΚƳƛōŜȄǝŘҐǿǿ·LŦǊ  

CƻǊ {Ǉȅ aǳǎŜǳƳ aŜƳōŜǊ hƴƭȅΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇȅƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊκƳŜƳōŜǊ-ƻǳǝƴƎ-ǘƘŜ-ŎƻƭŘ-ǿŀǊ-ƳǳǎŜǳƳκнлнс-лр-луκ  
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b9² I¦aLb¢ 9·IL.L¢ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ƻŦ CƛŜƭŘ ƻŦ {ŜŎǊŜǘǎΣ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ±ƛƴǘ Iƛƭƭ CŀǊƳǎ {ǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ƛǎ 

ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ŀƴ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όI¦aLb¢ύ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 

I¦aLb¢ ŜȄƘƛōƛǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǎǇƛŜǎΣ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜΣ 

ŎƻǳƴǘŜǊŜǎǇƛƻƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜ ƭƛƪŜ ǎǇȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ! Ƴŀƛƴ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀōƛƴŜǘ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘŜΥ hƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜΣ aƛƴƻȄ ǎǇȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 

Iƻƭƭƻǿ bƛŎƪŜƭΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

ǊŀŘƛƻǎΣ ŜŀǊǇƛŜŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C.LΩǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ CƛŜƭŘ hŶŎŜΦ 

¢ƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ нп-т ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ōŀǧƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǊƛŎƘ ŀƴŘ 

ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭΦ ²Ŝ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǎǇȅƛƴƎΣ 

ƭƛƪŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ƎǊŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 

ƳŀŘŜ ōȅ ǎǇƛŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ǘƘŜƳ ŎŀǳƎƘǘ ς ƻǊ ǘƘŜ ǿƛǘǎ 

ǘƘŀǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜŜŘ ƻǊ ŜǎŎŀǇŜΦ ²ŜΩǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ 

ŜȄƘƛōƛǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōƻǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ǎǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭŘǊƛŎƘ 

!ƳŜǎΣ YƛƳ tƘƛƭōȅΣ ŀƴŘ hƭŜƎ YŀƭǳƎƛƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ 

ǎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ƪƴƻǿƴ ǎǇƛŜǎ 

ǿƘƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƻǊ ŦƻǊ ōŀŘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ wȅǎȊŀǊŘ YǳƪƭƛƵǎƪƛΣ .ƛƭƭ ²ŜƛǎōŀƴŘΣ ŀƴŘ 

9ŘǿŀǊŘ [ŜŜ IƻǿŀǊŘΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎΣ ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƛŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊŜǎǇƛƻƴŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ мфрлǎ-мфтлǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻǎǘŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ b{!Φ όaȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻ 

ƻƴŜΦύ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ /ƘŀƛǊƳŀƴ aŀƻΩǎ ƭŜƊ ŜŀǊΣ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŦŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /L!Σ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LaLb¢ 

ŜȄƘƛōƛǘΦ  

 

https://www.cia.gov/readingroom/docs/CIA-RDP96-00791R000100030073-5.pdf
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IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǘΦ 

/h[[9/¢Lhb{ ¢9!a 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aǳǎŜǳƳΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘŜŀƳ 

ƎǊŜǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜΥ /ǳǊŀǘƻǊ 5ƻǳƎ IŀǊǎƘŀΣ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ǳǊŀǘƻǊ WŜũ tǊƻŜƘƭΣ 9ȄƘƛōƛǘǎ /ǳǊŀǘƻǊ YŜƴȊƛŜ 

IƻƻƭΣ {ǘŜǾŜ .ǳƳōŀǊΣ !ƭŜȄ [ƛŎƘǘȅΣ !ƭŜȄƛǎ [ǿƛƴΣ WŀƳŜǎ 

[ƛŀƴƎΣ ŀƴŘ YŀǝŜ bƛǘȊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ±ƛƴǘ 

Iƛƭƭ CŀǊƳǎ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǿŀǊŦŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭŘ 

²ŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ 

ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭŘ 

²ŀǊΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŀƭƻƎ ǘƘŜ 

/²a [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƭŘ 

²ŀǊ IƛǎǘƻǊƛŀƴǎΦ Lƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

фоф ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΗ 

hǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀΦ ²ƘȅΚ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ 

¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-/ƻƭŘ ²ŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƴŜǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ 

²ŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ 

5ƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƻƴ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ 

ŘƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ƻǊƛƎƛƴǎ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ ²Ŝ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊŀƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tƛŜŘƳƻƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ ²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ Ŏŀƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

5ƻǿƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ŀ 

ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΩǎ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

мфпу .ŜǊƭƛƴ !ƛǊƭƛƊ ǘƻ ǘƘŜ /ǳōŀƴ aƛǎǎƛƭŜ /ǊƛǎƛǎΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ мфтлǎ ǿƛǘƘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦{{ [ƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ tǳŜōƭƻΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ ²ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǳǇ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ 

ƛƴ мффмΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀƭƭ 

ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²ŜǎǘΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ LǊƻƴ /ǳǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

ǾƛŜǿŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴŜƳȅΦ /ŜƴǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿƻǳƭŘ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

YƻǊŜŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ-!ŦƎƘŀƴ ǿŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴ-ƳƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ wŀŎŜΣ ŘŜŦŜŎǘƻǊǎΣ 

ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΦ {ƻƳŜ ƪŜȅ 

ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀƴ ǇǊƛǎƻƴ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƻǊƴ ōȅ ŀ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{ tǳŜōƭƻΣ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀǊƳǎ-

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ DŜǊƳŀƴ ǎŜŎǊŜǘ ǇƻƭƛŎŜΣ ǘƘŜ 

{ǘŀǎƛΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ōŀǊōŜŘ ǿƛǊŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ LǊƻƴ /ǳǊǘŀƛƴΦ  

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 

ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦŎƻƭŘǿŀǊΦƻǊƎΣ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

http://www.coldwar.org
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Find us on Facebook and YouTube! 

View our Veterans Wall of Honor Project: www.SEPAVeterans.com 

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмлΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘκŦƻǊƳŜǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ όŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǊŜƎƛƻƴǎύ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ hǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻƘƴǎǾƛƭƭŜ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ рл ȅŜŀǊǎ όмфрл ǘƻ мффсύ 

ōȅ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀǘ ǘƘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ aŜŘƛŎŀƭ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ bŀǾŀƭ !ƛǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 

όƭŀǘŜǊ bŀǾŀƭ !ƛǊ ²ŀǊŦŀǊŜ /ŜƴǘŜǊύ ƛƴ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜǎǇŀƴΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΣ ƻǊ άDέ 

ŦƻǊŎŜǎΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ Ǉƛƭƻǘǎ ƻǊ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƅƛƎƘǘΦ aǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ D 

ŦƻǊŎŜǎ ǿŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ·-мр Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘǎ aŜǊŎǳǊȅΣ DŜƳƛƴƛ 

ŀƴŘ !Ǉƻƭƭƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƳƛǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ wŜƎƛƻƴΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ Ǉƻǎǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅΗ  

{ƛƴŎŜ нлмнΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƭŜŎǘǳǊŜκǿŜōƛƴŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴǝǘƭŜŘ άIƛǎǘƻǊȅ ƛƴ 

hǳǊ .ŀŎƪȅŀǊŘέΦ [ƛǾŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ CǳƎŜΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ WƻƘƴǎǾƛƭƭŜ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘΦ  

Lƴ нлнлΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻũŜǊƛƴƎΦ hǳǊ нлнс ƭŜŎǘǳǊŜκ

ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎΦ Lǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ 

WhLb hb[Lb9Υ /²aψa9a.9w{ILt 

http://www.sepaveterans.com/
https://coldwar.org/default.asp?nid=7413


 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊΣ t! ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳƎŜ ƛǎΥ тул CŀƭŎƻƴ 

/ƛǊŎƭŜΣ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊΣ t! муфтпΦ ¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƳŀƛƭϪ/ƻƭŘ²ŀǊIƛǎǘƻǊȅΦƻǊƎ 

ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǇǘ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ 

ŀǊŎƘƛǾŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭΥ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ /ƻƭŘ ²ŀǊ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ - 

¸ƻǳ¢ǳōŜ 

   

²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΚ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 9ƭŜŀƴƻǊ hΩwŀƴƎŜǊǎΣ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻƴ t! ƭƻŎŀƭ t.{ /ƘŀƴƴŜƭ оф ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

mailto:mail@ColdWarHistory.org
https://www.youtube.com/@SEPAColdWarHistSoc
https://www.youtube.com/@SEPAColdWarHistSoc


tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΥ t/b {ŜƭŜŎǘ ±ƛŘŜƻ - !ŜǊƻǎǇŀŎŜ 

Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ IƛǎǘƻǊȅ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ  

!ǎ ŀ ǇǊŜŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜōǳǘ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΣ tƘƛƭƭȅ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ¢Ǌŀƛƭ tƘƛƭƭȅ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ 

¢ǊŀƛƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀнрл ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΗύ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ǊŜƎƛƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9ƭŜŀƴƻǊ hΩwŀƴƎŜǊǎΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŬƭƳƳŀƪŜǊΣ Wŀǎƻƴ {ƘŜǊƳŀƴΣ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŜƴǝǘƭŜŘΣ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ aƻƻƴ .ŜŦƻǊŜ ¢ƘŜ 

aƻƻƴ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ CƛƭƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ нлнс όǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀǘ 

¢ƘŜ CǳƎŜΦύ  

.ŜŦƻǊŜ ¢ƘŜ aƻƻƴ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ-ƭŜƴƎǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘŀǘ ǳƴŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ !ƳŜǊƛŎŀ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ τ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƴƻǘ ƛƴ Iƻǳǎǘƻƴ ƻǊ /ŀǇŜ /ŀƴŀǾŜǊŀƭΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜ ƛƴ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊΣ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ [ƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǊƻŎƪŜǘǎ ǊƻŀǊŜŘ ǎƪȅǿŀǊŘΣ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅϥǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ 

ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ !ƎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ bŀǾŀƭ !ƛǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ όb!5/ύΣ ŀ 

/ƻƭŘ ²ŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙǳō ǿƘŜǊŜ ƅƛƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭƛŦŜ-ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƘǳƳŀƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜτǘƘŜ WƻƘƴǎǾƛƭƭŜ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ-- ǊŜǎƘŀǇŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΦ IŜǊŜΣ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ƭƛƪŜ bŜƛƭ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ WƻƘƴ DƭŜƴƴΣ ŀƴŘ .ǳȊȊ !ƭŘǊƛƴ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǿƘƛƭŜ b!5/ϥǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŎǊŜǿŜŘ 

ǎǇŀŎŜƅƛƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ μ DƛǾŜ [ƻŎŀƭ tƛŜŘƳƻƴǘ  

https://pcnselect.com/videoplayer.php?id=6388336118112&b=his&fbclid=IwY2xjawQa-9dleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEePBh52qERreBIh8dmXnIEfC570TIw1l-_0HD_fSiVRsh3-71vutmZ0rY883U_aem_yVp-8e1kzpO6oDng0UjGEA
https://pcnselect.com/videoplayer.php?id=6388336118112&b=his&fbclid=IwY2xjawQa-9dleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEePBh52qERreBIh8dmXnIEfC570TIw1l-_0HD_fSiVRsh3-71vutmZ0rY883U_aem_yVp-8e1kzpO6oDng0UjGEA
https://phillyaerospacetrail.com/
https://phillyaerospacetrail.com/
https://beforethemoonfilm.com/
https://beforethemoonfilm.com/
https://www.givelocalpiedmont.org/organization/coldwarmuseum


 

 /h[5 ²!w ¢La9{    μ    {twLbD нлнс ом 

!5±9w¢L{9a9b¢ 



 

 /h[5 ²!w ¢La9{    μ    {twLbD нлнс он 

.hhY w9±L9²{ .¸ a!b{Y9 

wƛŎƘŀǊŘ YŜǊōŀƧΩǎ ά¢ƘŜ 

{ŜŎǊŜǘ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛǾŜ 

9ȅŜǎέ ǊŜŀŘǎ ƭƛƪŜ ŀƴ 

ƻŶŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƳǳƎƎƭŜŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀǊŎƘƛǾŜ 

ŀƴŘ ǊŜǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ŀ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƘǊƛƭƭŜǊΦ Lǘ ƛǎ ōƻǘƘ 

ŀ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ 

ƛƴǝƳŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΦ YŜǊōŀƧ ǘǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ CƛǾŜ 9ȅŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜτ¦{Σ ¦YΣ /ŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘτŦǊƻƳ ƛǘǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƛƴ ǿŀǊǝƳŜ 

ŎƻŘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƭǳōΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻũŜǊ ŀ ŘǊȅ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎǊƛǎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻƴ ¢ŜǊǊƻǊ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǇŀŎǘ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ 

ōƻƻƪ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƻǇŜƴǎ ŘƻƻǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 

ŦƻǊƳŜǊ ǎǇƛŜǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ ǊƛǾŀƭǊȅΣ ŜƎƻΣ ŀƴŘ 

ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀƴ 

ŀƭƭƛŀƴŎŜ ōǳƛƭǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǎ ƻƴ ŦƻǊƳŀƭ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ YŜǊōŀƧ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ǊƻƳŀƴǝŎƛȊŜ ǘƘŜ CƛǾŜ 9ȅŜǎΣ 

ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ōƻǘƘ ƛǘǎ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǝƭŜ ǎǘŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜǧȅ ǘǳǊŦ ǿŀǊǎΦ /ƘŀǇǘŜǊǎ ƻƴ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ƴƻǿŘŜƴ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƻǘŎƘŜŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǇǊƻōŜ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ƻŦ Ƴŀǎǎ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǇǎƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǇƻƭŜƳƛŎΦ Iƛǎ ǇǊƻǎŜ ƛǎ ōǊƛǎƪ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ŎǊƛǎǇΣ 

ǎŎŜƴŜ ŘǊƛǾŜƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŀŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƭƛƪŜΦ {ƻƳŜ ŎǊƛǝŎǎ ƴƻǘŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ǎƭƛǇǎ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳōƭƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άǎŜŎǊŜǘέ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŦŜŜƭǎ ƭŜǎǎ ǊŜǾŜƭŀǘƻǊȅ ǘƘŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΣ ōǳǘ 

ŜǾŜƴ ǘƘŜȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾƛǾƛŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴ 

ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀǇŜǎ ǿŀǊǎΣ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇƻƭƛǝŎǎΣ 

ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŜƴƎǊƻǎǎƛƴƎΣ ƻƊŜƴ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊΦ Lǘ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻũ ŜǾŜǊȅ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ŀ 

ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ Ƨǳǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘτŀƴŘ 

ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊ ǿƘȅ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŜǊŜ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ  

 

±L{L¢ ¢I9 a¦{9¦aΩ{ [9/¢¦w9 {/I95¦[9Υ /²aψ[9/¢¦w9 {9wL9{ 

¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳΩǎϯ ōƻƻƪ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ 

DŜƴŜǊŀƭ /ƘŀŘ aŀƴǎƪŜΣ ¦{!C όwŜǘΦύΣ 

олǘƘ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

²ŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ CƻǊǘ [ŜǎƭŜȅ WΦ aŎbŀƛǊΣ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ  

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛǾŜ 9ȅŜǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴǘƻƭŘ {ǘƻǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {Ǉȅ bŜǘǿƻǊƪ 

wƛŎƘŀǊŘ YŜǊōŀƧ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ¦ƴƛƻƴ {ǉǳŀǊŜ ϧ /ƻΦΣ ппу ǇŀƎŜǎΣ нлнр 

https://coldwar.org/default.asp?pid=16883


 

 /h[5 ²!w ¢La9{    μ    {twLbD нлнс оо 

¢ƻƳ hΩbŜƛƭƭΩǎ ά/ƘŀƻǎΥ /ƘŀǊƭŜǎ aŀƴǎƻƴΣ ǘƘŜ /L!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘ 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǝŜǎέ ƛǎ ƭŜǎǎ ŀ ǘǊǳŜ-ŎǊƛƳŜ ōƻƻƪ ǘƘŀƴ ŀ нлςȅŜŀǊ 

ƴŜǊǾƻǳǎ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 

ǎƻ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻōǎŜǎǎƛǾŜ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴǎ ƻƴŜ 

ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƳǳǊŘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀ Ƙŀƭƭ ƻŦ ƳƛǊǊƻǊǎΦ 

hΩbŜƛƭƭ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊƻǳǝƴŜ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǘŜς[ŀ.ƛŀƴŎŀ ƳǳǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎƭƻǿƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǘ άIŜƭǘŜǊ {ƪŜƭǘŜǊέ ƳƻǝǾŜΣ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ 

ōȅ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ 

±ƛƴŎŜƴǘ .ǳƎƭƛƻǎƛΣ 

ǎƛƳǇƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭǘ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦŀŎǘǎΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŜƻǊȅΣ 

ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ 

ǇƛŎƪǎ ŀǘ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 

ǘŜǎǝƳƻƴȅΣ ƻŘŘ 

ƎŀǇǎ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ƛƎƴƻǊŜŘ 

ƭŜŀŘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 

ŦŜŜƭǎ ǎƘƻŎƪƛƴƎƭȅ 

ŦǊŀƎƛƭŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪΩǎ 

Ƴƻǎǘ ƎǊƛǇǇƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ hΩbŜƛƭƭ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ŀ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜΦ !ǊŎƘƛǾŜ ǘǊƛǇǎΣ ChL! ōŀǧƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǇƛƭŜ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀ рлл-Ǉƭǳǎ-ǇŀƎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 

ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀ ǎǇǊŀǿƭƛƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊƻƻƳΣ ŘŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ǘŀƴǘŀƭƛȊƛƴƎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀǘ 

ƳŜǎǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΥ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƭƳƻǎǘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ŎƻƘŜǊŜΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ά/Ƙŀƻǎέ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ ǇŀǊŀƴƻƛŘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ōǊŀƛŘǎ ǘƘŜ aŀƴǎƻƴ 

ǎŀƎŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ мфслǎΥ /hLb¢9[twhΣ 

hǇŜǊŀǝƻƴ /I!h{Σ aY¦ƭǘǊŀ-ǎǘȅƭŜ ƳƛƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀǘŜΦ hΩbŜƛƭƭ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ǳƴƴŜǊǾƛƴƎ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

aŀƴǎƻƴΩǎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-ƭƛƴƪŜŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎΣ ŘǊǳƎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŘŜŬŜǎ ŀƴȅ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ ά/Ƙŀƻǎέ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ 

ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘΤ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ƎǊƛƳŜΦ Lǘ ƭŜŀǾŜǎ ȅƻǳ ƭŜǎǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ мфсф ōǳǘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŀǧǳƴŜŘ ǘƻ 

Ƙƻǿ ǇƻǿŜǊΣ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜŎȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴ 

άŎƭƻǎŜŘέ ŎŀǎŜǎ ŦŜŜƭ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎƭȅ ƻǇŜƴΦ CŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴƛŎƘŜ ǘǊǳŜ 

ŎǊƛƳŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ hΩbŜƛƭƭΩǎ ōƻƻƪ ǊŜŀŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜǉǳƛŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘŜƭƭǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎΦ  

Ϧ¢ƘŜ aŀƛƴ 9ƴŜƳȅϦ ōȅ aƛƭǘƻƴ .ŜŀǊŘŜƴ ŀƴŘ WŀƳŜǎ wƛǎŜƴ ƛǎ ŀ 

ǊƛǾŜǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /L!-YD. ǎǇȅ ǿŀǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻũŜǊǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴ 

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

ŜǎǇƛƻƴŀƎŜΣ ǘƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛǘΦ 

.ŜŀǊŘŜƴΣ ŀ ол-ȅŜŀǊ /L! ǾŜǘŜǊŀƴΣ ŀƴŘ wƛǎŜƴΣ ŀ tǳƭƛǘȊŜǊ tǊƛȊŜ-

ǿƛƴƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ ƘŀǾŜ ŎǊŀƊŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊŦǳƭ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŬǊǎǘƘŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ 

ǘƘǊƛƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘŀƪŜ ǳǎ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŜǿŜǊǎ ƻŦ aƻǎŎƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ .ŀƎƘŘŀŘΣ /ŀƛǊƻΣ 

IŀǾŀƴŀΣ tǊŀƎǳŜΣ ŀƴŘ .ŜǊƭƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 

ƭƛŜǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ΦΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ Ϧ¸ŜŀǊ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǇȅϦ ǿƘŜƴ /L! ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ aƻǎŎƻǿ ǿŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪϥǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛǎ ƛǘǎ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜΦ wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ƻŦ /L!  

Lƴ /ƻƴǎǘŀƴǘ {ƘƻǘƎǳƴΥ ! /ƻƭŘ ²ŀǊ aŜƳƻƛǊΣ /ƻƭƻƴŜƭ DƭŜƴƴ wΦ 

²ƘƛŎƪŜǊ ¦{!CΣ wŜǘΦΣ 

ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ

-ƪƴƻǿƴ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ŀǎ 

ƛƳǇǊƻōŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ŀƴŘ {ƻǾƛŜǘ ŀƛǊƳŜƴ 

ƅȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀ 

Ƴǳǘǳŀƭ ŜǎŎƻǊǘ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǝƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊƛǾŀƭǊȅΦ 

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŜǎǇƛƻƴŀƎŜΣ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ōǊƛƴƪƳŀƴǎƘƛǇΣ ƻǊ 

/ƘŀƻǎΥ /ƘŀǊƭŜǎ aŀƴǎƻƴΣ ǘƘŜ /L!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ŜŎǊŜǘ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǝŜǎ 

¢ƻƳ hΩbŜƛƭƭ 
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ƻŶŎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘƻŘƎŜ ǎǳǊǾŜƛƭπ

ƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƳōǳǎƘŜǎ ƛƴ ƘƻǎǝƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

.ŜŀǊŘŜƴϥǎ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ŎƻǾŜǊǘ ƻǇŜǊπ

ŀǝƻƴǎ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŀǎŎƛπ

ƴŀǝƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƘŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎŜŎǊŜǘ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǊŜǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƻǇ-ǎŜŎǊŜǘ ōŀŎƪ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

/L! ŀƴŘ YD.Σ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜ ŀƎŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎϥ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǘŜŦǳƭ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ мфуфΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎŀǿ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ ²ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΣ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊƛǇǇƛƴƎΦ ά¢ƘŜ aŀƛƴ 9ƴŜƳȅϦ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǇȅ ǘƘǊƛƭƭŜǊΤ ƛǘϥǎ ŀ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 

ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘŀŘƻǿȅ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ-ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŀƴȅπ

ƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ /ƻƭŘ ²ŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿŜƭƭ-ŎǊŀƊŜŘΣ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ .ŜŀǊŘŜƴ 

ŀƴŘ wƛǎŜƴ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ Ŝƴπ

ƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀ ŦǊƻƴǘ-Ǌƻǿ ǎŜŀǘ 

ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

/ƘŀǊƭƛŜ 9ƴƎƭƛǎƘΩǎ ά¢ƘŜ /L! .ƻƻƪ /ƭǳōΥ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

²ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǿƛǘƘ CƻǊōƛŘŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜέ ŜȄŎŀǾŀǘŜǎ ŀ 

ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ-ƪƴƻǿƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ /ƻƭŘ ²ŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊƛǾŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ !ǾƻƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƭƛŎƘŞǎ ƻŦ Ǝǳƴ-ǘƻǝƴƎ ǎǇƛŜǎ ƛƴ ǘǊŜƴŎƘ ŎƻŀǘǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀǎ ŎƻǾŜǊǘ ǿŜŀǇπ

ƻƴǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ мфулǎ tƻƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻǾƛŜǘ ŎŜƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǇπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 9ƴƎƭƛǎƘΩǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŎ ǇǊƻǿŜǎǎ ǎƘƛƴŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜǝŎǳπ

ƭƻǳǎƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǿŜŀǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀƭ ōƻƻƪ ǎƳǳƎƎƭŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ ƛǎ DŜƻǊƎŜ aƛƴŘŜƴΣ ŀ 

wƻƳŀƴƛŀƴ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǘ ǘǳǊƴŜŘ /L! ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ 

άŀ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛŀƴ ƛŘŜƻƭƻπ

ƎƛŜǎΦέ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΣ ǘƘŜ /L!Ωǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǊǊŜǇǝǝƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōŀƴƴŜŘ ǝǘƭŜǎ ƭƛƪŜ hǊǿŜƭƭΩǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

άмфупέ ŀƴŘ {ƻƭȊƘŜƴƛǘǎȅƴΩǎ ά¢ƘŜ DǳƭŀƎ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣέ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

tƻƭŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴŎŜƴǎƻǊŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŘƛǎǎŜƴǘ 

ŬǊǎǘƘŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ōƻǊŘŜǊǎ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ŦŀƭǎŜ ŎƻǾŜǊǎΣ 

ǘǳŎƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǎƘŜŜǘ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻƻŘ ǝƴǎΣ ƛƭƭǳǎπ

ǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǊƛƴƎǎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿƛǘƘ 

ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎ ƭƛƪŜ aƛǊƻǎƱŀǿ /ƘƻƧŜŎƪƛΣ ǿƘƻ ǊƛǎƪŜŘ 

ōŜŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄƛƭŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ IŜƭŜƴŀ 

_ǳŎȊȅǿƻΣ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ 

ŀ ōŀǧŜǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪΩǎ ǇŀŎŜ 

ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘ ƭƛƪŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘƘǊƛƭƭŜǊǎτŀ ǾƛƻƭŜƴǘ 

ŎǊŀŎƪŘƻǿƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ DŘŀƵǎƪ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜƴǎŜ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ άŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΦέ /ǊƛǝŎǎ ǇǊŀƛǎŜ 

9ƴƎƭƛǎƘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛȊŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƴƻǘŜ ŀ 

ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜŜǇŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀǇπ

ǘŜǊΤ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƎǊƛǇǇƛƴƎ 

ǎǘȅƭŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜΦ ά¢ƘŜ /L! .ƻƻƪ /ƭǳōέ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǊŜŎƻǳƴǘ 

ŀ ŎƻǾŜǊǘ Ƴƛǎǎƛƻƴτƛǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ 

Ŏŀƴ ǎƘŀƪŜ ŜƳǇƛǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΣ ǇƻƛƎƴŀƴǘƭȅΣ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭΦ  

¢ƘŜ /L! .ƻƻƪ /ƭǳōΥ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ aƛǎǎƛƻƴ 

ǘƻ ²ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ²ƛǘƘ CƻǊōƛŘŘŜƴ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

.ȅ /ƘŀǊƭƛŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ wŀƴŘƻƳ IƻǳǎŜΣ оуп ǇŀƎŜǎΣ нлнр 

 

 

¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ μ DƛǾŜ [ƻŎŀƭ tƛŜŘƳƻƴǘ  

https://www.givelocalpiedmont.org/organization/coldwarmuseum


 

 /h[5 ²!w ¢La9{    μ    {twLbD нлнс ор 

ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘΣ 

²ƘƛŎƪŜǊϥǎ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀ 

ǎƻƊŜǊτȅŜǘ ƴƻ ƭŜǎǎ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎτŦŀŎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 

9ŀǎǘ-²Ŝǎǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜΥ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ-ǘƻ-ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘǳōōŜŘ 

Ϧ/ƻƴǎǘŀƴǘ {ƘƻǘƎǳƴΣϦ 

ǘŀǎƪŜŘ ¦Φ{Φ  ŀƛǊŎǊŜǿǎ 

ǎƛǩƴƎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ƻƴ {ƻǾƛŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǘƘŜ !ƴǘƻƴƻǾ !ƴ-ннр aǊƛȅŀΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

{ƛōŜǊƛŀΣ /ǳōŀΣ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΣ !ƭŀǎƪŀΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƳŜƳƻƛǊΣ ²ƘƛŎƪŜǊ ǇŜŜƭǎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴ ƻƴ ŀ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

ǎǳōǇƭƻǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ όŀƴŘ {ƻǾƛŜǘǎύ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ 

ŜȄƛǎǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎτƻƊŜƴ ǘŜƴǎŜΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 

ǿŀǊƳτƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅ ƘǳƳŀƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ŜƴŜƳƛŜǎΦ /ƻƴǎǘŀƴǘ {ƘƻǘƎǳƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ 

ǇŀǊŀŘƻȄτŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǾƛŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŜƴŜƳƛŜǎΦ ²ƘƛŎƪŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜǎ 

ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ƘŜǊƻƛǎƳ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴǳǘǳŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ 

¢ƘŜ ƳŜƳƻƛǊ ǎƘƛƴŜǎ ōǊƛƎƘǘƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŘŜŜǇƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

²ƘƛŎƪŜǊΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǊƛŘƛƴƎ ŀōƻŀǊŘ {ƻǾƛŜǘ ŀƛǊŎǊŀƊτ

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƴǘƻƴƻǾ !ƴ-ннр aǊƛȅŀΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǇƭŀƴŜτƻũŜǊ ŀ ǾƛǎŎŜǊŀƭΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǳǊǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ 

Ǌƛǎƪ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ {ƻǾƛŜǘ 

ŀƛǊŎǊŜǿǎτŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŀƭǎΣ ƅƛƎƘǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ 

ǘŜƴǎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ŀƭǝǘǳŘŜΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƛŎȅ Ǌǳƴǿŀȅǎ ƻŦ {ƛōŜǊƛŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ƻŦ 

/ǳōŀΣ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ 

!ƭŀǎƪŀΣ ²ƘƛŎƪŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǘŀƴǘ {ƘƻǘƎǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ {ƘƻǘƎǳƴ ƛǎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

ƳŜƳƻƛǊτƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ŀ ƭŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ ōǳǘ ŘŜŜǇƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǎǘƻǊȅΦ Lǘ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ǘǊƻŘŘŜƴ ǎǇȅ-ǾŜǊǎǳǎ-ǎǇȅ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛƴ 

ŦŀǾƻǊ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŘǳǘȅΣ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ CƻǊ ǊŜŀŘŜǊǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΣ ƻǊ /ƻƭŘ ²ŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴƎƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ-ǊŜŀŘΦ 

±L{L¢ ¢I9 a¦{9¦aΩ{ [9/¢¦w9 {/I95¦[9Υ /²aψ[9/¢¦w9 {9wL9{ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ {ƘƻǘƎǳƴΥ ! /ƻƭŘ ²ŀǊ aŜƳƻƛǊ 

ōȅ /ƻƭ DƭŜƴƴ ²ƘƛŎƪŜǊ ¦{!CΣ wŜǘΦ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {ǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘƘ tǳōƭƛǎƘŜǊΣ нфл ǇŀƎŜǎΣ нлнр 

 

.hhY w9±L9²{ .¸ ²L[{hb 
 

/ƻƭƻƴŜƭ /ƘŀǊƭŜǎ t ά/ƘǳŎƪέ ²ƛƭǎƻƴΣ 
¦{!C wŜǘΦΣ tŀǎǘ-/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ- ¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳϯΤ Y/-
морv tƛƭƻǘ ϧ CƭƛƎƘǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΤ 
/ƻƭŘ ²ŀǊ ¦-н tƛƭƻǘΣ ¦-н LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ϧ 
н-ǝƳŜ ¦-н {ǉǳŀŘǊƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΤ 
ŀƭǎƻΣ !C DǊƻǳǇ ŀƴŘ /н /ŜƴǘŜǊ 
όōŜŎŀƳŜ рлр /н ²ƛƴƎύ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΤ 
tŜƴǘŀƎƻƴ .ǳǊŜŀǳŎǊŀǘΤ {ǘŀǘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ƛǇƭƻƳŀǘΤ ƭŀǘŜǊ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜΤ b!{a 5h/9b¢ 

https://coldwar.org/default.asp?pid=16883
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.hhY w9±L9² .¸ ¢¦/I 

¢ǳŎƘΣ ŀ ǘŜŎƘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ŘŜōǳǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ 

ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ Ƙƛǎ Ŏƻǳǎƛƴ IŀǊƻƭŘ 5ŜǊōŜǊ 

όмфнсςмфтсύΣ ŀ ŎƻǾŜǊǘ ƻǇŜǊŀǝǾŜ 

ǘǳǊƴŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƳŀǎǘŜǊƳƛƴŘ ǿƘƻ 

ƛƴƴƻǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 

ǘǊŀŘŜΦ !ƊŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ 

όƘŜ ǿŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ōȅ ŀƎŜ мсύΣ 5ŜǊōŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ ƴŀǾȅ ŀǎ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 

tƻǎǘǿŀǊΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

DƛŘŜƻƴƛƳΣ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ 

ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ WŜǿƛǎƘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ 

9ǳǊƻǇŜ ƛƴǘƻ tŀƭŜǎǝƴŜΦ tŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

5ŜǊōŜǊΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŜƎŀƴ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘκ!Ǌŀōκ!ƳŜǊƛŎŀƴ ōƭƻŎƪŀŘŜ ƻŦ 

½ƛƻƴƛǎǘ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǎǝƴǘǎ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ όƛƭƭŜƎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 

ƘƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ŀƴŘ 

.ǊŀȊƛƭ όǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ŘƛŀƳƻƴŘǎύΣ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ мфрф /ǳōŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎǊƛǎƛǎΥ ƘŜ ǿŀǎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǊŜƴŜƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƘŜ ǎǘǊǳŎƪ ŀ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ /ŀǎǘǊƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƭŜŘ ǘƻ 5ŜǊōŜǊΩǎ ŀǊǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ŜǧƭƛƴƎ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ 

5ŜǊōŜǊ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƘƛƳ Ƙƛǎ 

ƳƛƭƭƛƻƴǎΥ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

άƳƻǘƘŜǊǎƘƛǇέτŀ ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇ ŘƻŎƪŜŘ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 

ǎǘƻǊŜ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǿƛǘƘ ƛƳǇǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ 

ǎƳŀƭƭ ǎǇŜŜŘōƻŀǘǎ ƳŀŘŜ Ǌƛǎƪȅ Ǌǳƴǎ ǘƻ 

ǎƘƻǊŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ 5ŜǊōŜǊ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ 

ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ 

ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ aƛŀƳƛΦ ¢ǳŎƘΩǎ ŘŜŜǇ 

ŘƛǾŜ ƛǎ ǎǳǎǇŜƴǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƭƛƎƘǘ 

ƻƴ ŀ ǎƘŀŘƻǿȅ нлǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŬƎǳǊŜΦ  

 

¢ƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ hǇŜǊŀǘƻǊΥ ¢ƘŜ ¦ƴǘƻƭŘ {ǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
{ŀƛƭƻǊ ²Ƙƻ LƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ 5ǊǳƎ ¢ǊŀŘŜ 

5ŀǾƛŘ ¢ǳŎƘ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ LŎƻƴΣ нну ǇŀƎŜǎΣ нлнр 

5ŀǾƛŘ ¢ǳŎƘΣ tƘ5Σ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊŜƴŜǳǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊΦ Iƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ǳƴŎƻǾπ

ŜǊǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ 

ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƳŀƪŜǎ 

Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ .ǊƻƻƪƭƛƴŜΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 

²ƛǊŜƭŜǎǎ hǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ōƻƻƪΦ  

 

 

¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ μ DƛǾŜ [ƻŎŀƭ tƛŜŘƳƻƴǘ  

 

¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ μ DƛǾŜ [ƻŎŀƭ tƛŜŘƳƻƴǘ  

https://www.givelocalpiedmont.org/organization/coldwarmuseum
https://www.givelocalpiedmont.org/organization/coldwarmuseum
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